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1. APRESENTACAO

Este Relatorio de Gestao € peca integrante da prestagdo de contas do Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia — Confea referente ao exercicio de 2017. Apresenta a sintese dos
resultados das acdes empreendidas no esfor¢o de melhor cumprir suas competéncias legais e
regimentais como instancia superior da fiscalizacdo do exercicio profissional da engenharia e da
agronomia, bem como demonstra a utilizagdo dos recursos orgamentarios e financeiros a sua
disposicao. O Relatério ¢, entdo, uma demonstragdo de como a gestdo foi conduzida, permitindo ao
Confea autorreflexao e diagnostico de pontos a serem aprimorados e ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) a apreciagdo sobre a gestdo. Como se deve dar publicidade a este documento, ele também se
torna um importante instrumento de transparéncia da gestao e de controle social.

A elaboracdo do Relatorio norteou-se pelas normas de organizagdo e apresentacido de
relatorios e de pegas complementares integrantes dos processos de contas da Administragao Publica
Federal, em especial, a Instru¢do Normativa-TCU n°® 063, de 1° de setembro de 2010, a Decisdo
Normativa-TCU n° 161, de 1° de novembro de 2017, bem como a Portaria-TCU n° 065, de 28 de
fevereiro de 2018. Ademais, o documento foi estruturado conforme os itens atribuidos pelo TCU
especificamente ao Confea através do sistema e-Contas. As informagdes aqui colocadas foram
pautadas pelas orientagdes de elaboragdo de contetdo presentes no mesmo sistema, bem como pelo
que se julgou pertinente complementar.

Assim, o Relatorio de Gestdo do Confea constitui-se de 11 macroitens, quais sejam: 1)
Elementos pré-textuais; 2) Apresentacdo; 3) Visao geral; 4) Planejamento organizacional e
resultados; 5) Governanga, Gestdo de riscos e controles internos; 6) Areas especiais da gestio; 7)
Relacionamento com a sociedade; 8) Desempenho financeiro e informagdes contabeis; 9)
Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle; 10) Outras informacgdes relevantes; e 11)
Anexos e apéndices.

Faz-se importante explicar que alguns itens requisitados pelo sistema e-Contas nao foram
apresentados no Relatério, por tratarem de situagdes nao aplicaveis ao Confea ou nao ocorridas no
exercicio de 2017. A auséncia deles sera indicada e justificada, quando requisitado, no sistema e-
Contas.

Ressalta-se também que informagdes gerais acerca da Mutua de Assisténcia dos
Profissionais — sociedade civil sem fins lucrativos criada pelo Confea por meio da Resolu¢ao n°
252/1977 para oferecer a seus associados planos de beneficios sociais, previdenciarios e assistenciais
— foram incorporadas ao item “Outras Informacgdes Relevantes” deste Relatorio.

As realizacdes e os esfor¢os despendidos para superacdo das eventuais dificuldades no
exercicio de 2017 sdo mencionados nos diferentes itens deste Relatorio. Dentre as principais agdes —
sendo algumas provenientes de determinacdes do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em decorréncia de auditoria ocorrida em 2016 e 2017 —, vale
destacar:

e a regulamentacao das definicdes e procedimentos para o cancelamento de registro
profissional por mé conduta publica, escandalo ou crime infamante;

e a regulamentacdo para emissdao de Certiddo de Acervo Técnico — CAT aos
responsaveis técnicos por obras ou servigos executados por Sociedade em Conta de
Participagao — SCP;

e aregulamentacao de critérios para fiscalizacao de profissionais suspeitos da pratica de
acobertamento profissional;

e a atualizagdo da regulamentagdo do Livro de Ordem:;

e a regulamentacdo de atividades e competéncias profissionais de egressos de novos

cursos de engenharia para efeitos de fiscalizagdo;
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a melhoria da transparéncia ativa e passiva de informagdes, em atendimento a Lei de
Acesso a Informacao — LAI,

o aprimoramento das fiscalizagdes, por meio de modificagdes do Programa de
Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Fiscalizacdo — Prodafisc, constante do
Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Confea/Crea e Mutua —
Prodesu;

os estudos acerca de valores de diarias e seus beneficiarios;

acoes junto ao Congresso Nacional de interesse da engenharia e agronomia, tais como
as referentes a criminalizac¢ao do exercicio profissional por leigos, a representatividade
federativa, a carreira tipica de Estado, a reforma da Lei n°® 8.666/1993, dentre outras;

acoOes orientativas junto aos Creas em eventos nacionais e regionais com relacao aos
apontamentos realizados pela CGU;

os debates sobre a questao hidrica e energética, considerando que o Confea ¢ um dos
orgdos publicos integrantes do Conselho responsavel em auxiliar o Governo Federal
no que tange ao Congresso Mundial das Aguas, evento sediado no pais no ano de 2018;
e

a implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI.
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2. VISAO GERAL

O conteudo desta se¢ao atende as orientagdes dispostas no sistema e-Contas e objetiva
expor as caracteristicas basicas do funcionamento do Confea, possibilitando a compreensao do que ¢
a unidade, das razdes de sua existéncia, de suas principais relagdes com o contexto de atuacao e de
como esta estruturada. A se¢do foi organizada em quatro subsegodes: 2.1) Finalidade e competéncias;
2.2) Normas e regulamento de criagdo, alteragao e funcionamento da unidade; 2.3) Breve historico
da entidade; e 2.4) Organograma.

2.1. Finalidade e competéncias

O Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — Confea, autarquia criada juntamente
com os Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia pela Lei n° 5.194, de 24 de dezembro de
1966, tem como objetivo zelar pela defesa da sociedade e do desenvolvimento sustentavel do Pais,
observados os principios éticos profissionais. Suas competéncias legais envolvem a verificagdo, a
fiscalizacdo e o aperfeicoamento do exercicio e das atividades das areas profissionais de engenharia,
agronomia, geologia, geografia e meteorologia, bem como suas modalidades e especialidades, em
seus niveis superior, tecnoldgico e técnico, conforme determinam principalmente as Leis n°
5.194/1966, n° 5.524/1968, n° 4.076/1962, n° 6.664/1979, n° 6.835/1980 e n°® 7.410/1985 e o Decreto
n°® 90.922/1985.

Assim, o Sistema Confea/Crea compreende aproximadamente 300 profissdes e ¢
constituido por mais de 1.600.000 profissionais registrados nos Conselhos Regionais, estando a
distribuicdo por modalidade representada no Quadro 1.

Quadro 1 — Quantidade de profissionais registrados no Sistema Confea/Crea por modalidade

Grupo Modalidade Quantidade

Agronomia Agronomia 241.119

Engenharia Agrimensura 30.148

Engenharia Civil 466.646

Engenharia Eletricista 575.239

Engenharia Geologia e Minas 30.555

Engenharia Mecanica e Metalurgica 331.359

Engenharia Quimica 45.778

Especiais' Especiais' 81.995

Total 1.802.839°

Nota 1: Trata-se de grupo e modalidade dos profissionais especializados em Engenharia de Seguranga do Trabalho,
conforme Lei n°7.410, de 27 de novembro de 1985.
Nota 2: O total pode ser maior que o numero total de profissionais, ja que um mesmo profissional pode ter mais de
um titulo.

Fonte: Sistema de Informagdes Confea/Crea (SIC), 2018.

As atribuicdes legais e institucionais do Confea — que ¢ a instincia superior da
fiscalizacao do exercicio profissional das areas profissionais mencionadas acima — estdo definidas no
art. 27 da Lei n® 5.194/1966. Ademais, o Regimento do Confea, aprovado pela Resolucdo n°
1.015/2006 (alterada pela Resolugcdo n° 520/2010, revogada as disposicdes em contrario pela
Resolugdo n°® 1.039/2012 e alterada pela Resolugdo n°® 1.060/2014), trata do conceito, dos tipos de
acoes exercidas e das competéncias do Conselho respectivamente nos artigos 1° a 3°.

Para compreender as atribuigdes do Confea, ¢ necessario entender como funciona o
Sistema Confea/Crea e Mutua. Essencialmente, o Confea ¢ o 6rgdo central, trabalhando de forma a
uniformizar a atuacdo do Sistema. A organizacdo de suas atividades ¢ orientada basicamente pelos
seguintes eixos tematicos: 1) Eixo da Formagao Profissional; 2) Eixo do Exercicio Profissional; 3)
Eixo da Organizagdo do Sistema; 4) Eixo da Integracdo Social e Profissional; e 5) Eixo da Insercao
Internacional.

Quanto ao eixo Formacao Profissional, ressalta-se que as profissdes que integram o
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Sistema Confea/Crea possuem diferentes niveis de formagdo e sdo caracterizadas pelos seguintes
elementos: a) na parte da formagdo profissional, pelas diretrizes curriculares, perfis e titulos
académicos; e b) na parte do exercicio profissional, pelas atribui¢des profissionais, perfis e titulos
profissionais. Na graduacao desses profissionais — que se distribuem pelos niveis técnico, tecnologico
e pleno — atuam milhares de institui¢des de ensino. Apesar da subordina¢do dessas instituicdes a um
complexo legal denominado “legislacdo do ensino”, que lhes confere autonomia didatica e
pedagogica, as leis do pais condicionam o inicio do exercicio profissional de seus egressos ao prévio
atendimento as disposi¢des de distinto complexo legal, denominado de “legislagao profissional”.

Assim, efetivamente, para o exercicio de qualquer uma dessas profissdes, ¢ exigida uma
dupla habilitagdo: a académica, concedida pelas instituicdes de ensino, e a profissional, concedida
pelos conselhos profissionais. A compatibilizagdo ou a integragdo dos elementos académicos e
profissionais tem sido buscada desde a criagdo do Sistema Confea/Crea, inicialmente em 1933 e
depois em 1966, quando o legislador colocou representacdes académicas nos plenarios dos
Conselhos. Mediante agdes estratégicas, o Confea tem buscado estabelecer parcerias visando ao
alinhamento entre os sistemas académico e profissional, haja vista as crescentes e diversificadas
demandas do mercado de trabalho, bem como avaliar as qualificagdes profissionais requeridas e a
continua busca de melhor formagdo ético-cidada dos profissionais.

O Exercicio Profissional efetivo, eficiente e eficaz desejado reflete-se, entre outros
aspectos, na qualidade indispensavel de obras, servigos e produtos colocados a disposicao da
sociedade, na flexibilidade exigida dos profissionais em um mercado em permanentes ¢ aceleradas
transformagdes € no comportamento €tico, sujeito aos padrdes consensados pelos cidadaos-
profissionais que integram o Sistema Confea/Crea. Exercicio efetivo significa também, em relagao
as profissdes para as quais a Constituicdo exige comprovada qualificagdo, manter a atividade
profissional em niveis proximos ao pleno emprego ou a plena ocupagao. O exercicio profissional ¢
regulado por inumeros instrumentos legais e regulamentado por instrumentos administrativos
normativos editados pelo Confea (resolucdes) e pelos Creas (atos).

No tocante a Organizacdo do Sistema, a boa gestdo das relacdes entre entidades,
institui¢des de ensino e conselhos de fiscalizagdo ¢ condicdo indispensdvel para o alcance da
eficiéncia, eficacia e efetividade do sistema profissional. Acresce salientar que o complexo formado
por essas organizagdes ¢ estruturado primeiramente no ambito dos municipios, depois no estadual e,
finalmente, no ambito federal, adquirindo dessa forma representatividade, capacidade de mobilizagao
e, consequentemente, for¢a reivindicatoria. Forg¢a essa direcionada principalmente ao
aperfeicoamento da legislagdo profissional, a fim de que a mesma possa acompanhar o dinamismo

do processo de desenvolvimento sustentavel do Pais.

Apesar de integradas a um mesmo sistema profissional, portanto alinhadas aos objetivos
comuns estabelecidos, essas organizacdes também possuem finalidades proprias e desempenham
diferenciados papéis. Sintetizando: 1) as associagcdes desenvolvem atividades politicas, sociais,
culturais, recreativas, desportivas, etc.; 2) os sindicatos se incumbem da defesa socioeconomica dos
profissionais; 3) a Mutua oferece servigos de assisténcia aos profissionais; e 4) os Conselhos sdao
autarquias criadas para a defesa social diante da prestacdo de servigcos nas areas das profissdes
regulamentadas e neles registradas.

O Confea — tendo em vista as competéncias legais que lhe foram atribuidas, as condigdes
e caracteristicas especiais de seu funcionamento e o ambito federal de sua atuagao — ¢ considerado o
orgdo central desse sistema profissional. Para auxilid-lo, foram instituidos os chamados o6rgaos
consultivos. Estes, de carater técnico-administrativo e politico-institucional, sdo os seguintes: a) o CP
- Colégio de Presidentes do Sistema Confea/Crea, com a representagdo dos 28 conselhos (regionais
e federal) e da Mutua; b) o CDEN - Colégio de Entidades Nacionais, com representacdo em 2017 de
25 Entidades Nacionais credenciadas; e ¢) as CCEC - Coordenadorias de Camaras Especializadas dos
Creas, com 10 representantes das Camaras Especializadas Nacionais. O componente assistencial ¢ a
Mutua de Assisténcia aos Profissionais da Engenharia e da Agronomia, representada em todas as
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jurisdi¢des pelas 27 Caixas de Assisténcia dos Estados.

E importante esclarecer ainda que o Plenario do Conselho Federal é integrado pelas
representacdes diretas de profissionais e de instituicdes de ensino, sendo estas também presentes nos
Plenarios dos Regionais junto a representantes de entidades de classe. Por isso, a estrutura de
funcionamento desse complexo e, consequentemente, a maior eficicia desses Plenarios tém relacao
direta com a governabilidade e a sustentabilidade dessas organizagdes.

Quanto ao eixo da Integracao Social e Profissional, a Integragdo Social diz respeito ao
estreitamento das relagdes das organizacdes do Sistema Confea/Crea com as organizagdes publicas e
privadas do universo social. E a presidir essa integracao, a par dos valores e principios constitucionais
consensados, estardo sempre os “interesses sociais € humanos” — citados no art. 1° da Lei n°® 5.194,
de 1966 — a serem considerados quando da realizacdo dos empreendimentos profissionais.

Para tanto, os canais de acesso da sociedade a organizagdo — especialmente a Ouvidoria,
o Servi¢o de Informagdes ao Cidadao (SIC), o Portal da Transparéncia e as midias institucionais —
identificam diariamente as manifestacoes dos cidadaos afetados pelos servicos prestados pelo Sistema
Confea/Crea, bem como lhes possibilitam conhecer a institui¢do sob diversos aspectos. Outro
importante processo relacionado a Integracdo Social ¢ a atuagdo parlamentar que, mediante o
acompanhamento e manifestacdo acerca dos projetos de lei e politicas publicas relacionados as
profissdes do Sistema Confea/Crea, visa atuar em prol do desenvolvimento do pais. Ademais,
diretamente associado ao conceito e a pratica da Integragdo Social, estard a comunicagdo social
integrada, em que as diversas areas — jornalismo, publicidade, relagdes publicas e eventos — atuam
em conjunto na divulgacdo interna e externa de agdes e resultados do Sistema Confea/Crea, de forma
a, entre outros objetivos, ampliar a transparéncia junto a sociedade acerca de informagdes sobre a
gestdo e possibilitar a divulgacdo da imagem institucional do Confea e dos Creas, de suas atribui¢des
e competéncias.

Por sua vez, a Integracdo Profissional diz respeito ao estreitamento cada vez maior das
relagdes entre os profissionais integrantes do Sistema, desses com as entidades representativas e
destas entre si. Como mecanismo de Integragdo Profissional, o Confea promove ag¢des institucionais
voltadas a discussdo de questdes internas e daquelas relacionadas as amplas interfaces politico-sociais
do Sistema Confea/Crea. Nessa categoria, tém-se o Encontro de Representantes do Sistema
Confea/Crea, realizado anualmente, os Congressos Nacional e Estaduais de Profissionais (0 CNP e
os CEPs), realizados a cada 3 anos, e os diversos Encontros Nacionais por modalidade profissional
organizados pelo Confea.

Em relagdo ao eixo Insercao Internacional, pode-se dizer que, ao longo dos seus 84 anos
de existéncia, o Confea vem desenvolvendo a¢des legitimadas por lei que disciplinam o exercicio
profissional e as atividades profissionais. Contudo, as mudancas tecnologicas e institucionais das
ultimas duas décadas — as quais resultaram na transforma¢ao do modelo de crescimento e na abertura
brasileira & competicao internacional — geraram uma excelente oportunidade de reflexdo e analise
sobre registro e certificacdo profissional diante dos modelos existentes no mundo. Dessa forma, a
questdo da insercdo internacional do Sistema Confea/Crea ¢ demonstrada em linhas gerais pela
analise do processo de globalizagdo e dos novos paradigmas que se refletem num primeiro desafio,
que ¢ a necessidade da consolidacdo de um modelo que harmonize as condigdes do exercicio
profissional para atender a mobilidade profissional.

Assim, o Sistema Confea/Crea vem estreitando seu relacionamento com as congéneres
de outros paises, com o objetivo de conhecer e discutir as normas que regulamentam o exercicio
profissional nesses paises, como preliminar indispensavel ndo apenas aos possiveis tratados de livre
circulagdo de profissionais, como também para participar proativamente dos processos de
transferéncia e absor¢ao de tecnologias, de inovagao e de empreendedorismo. Para tanto, participa de
inameros foruns, bem como promove diversas missdes representativas em eventos internacionais
afetos as profissoes de engenharia e agronomia.
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2.2. Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento da unidade

O Confea foi instituido por meio do Decreto n® 23.569, de 11 de dezembro de 1933, e
atualmente ¢ regido pela Lei n°® 5.194, de 24 de dezembro de 1966, e pela Resolucao n® 1.015, de 30
de junho de 2006, que aprovou o Regimento da organizacdo. No que se refere as normas relacionadas
a administracdo do Confea, a estrutura organizacional deste ¢ regulada pela Portaria Administrativa
n°® 364, de 28 de agosto de 2015.

2.3. Breve historico da entidade

ApoOs a crise economica mundial de 1929, o desemprego nos paises desenvolvidos
provocou a vinda de milhares de trabalhadores estrangeiros, especializados ou nao, para o Brasil,
atraidos pelas oportunidades geradas pelo processo de industrializagdo no cenario das grandes
cidades. Com as constru¢des se multiplicando rapidamente sob o comando de leigos ou estrangeiros,
era preciso garantir espago para os brasileiros diplomados em engenharia.

Além disso, com o desenvolvimento industrial também se desenvolveu a consciéncia da
importancia de que as atividades com potencial de risco as pessoas € ao patrimonio fossem
desempenhadas por individuos habilitados, dai a exigéncia da comprovacgdo da habilitacdo por ente
1idoneo representante da sociedade. Assim, os usudrios dos servicos e produtos da engenharia
contariam com garantias de solidez, seguranca e qualidade para a sua protegao.

Das profissoes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea, a primeira a ser regulamentada foi
a de engenheiro agronomo por meio do Decreto n® 23.196, de 12 de outubro de 1933. Nao obstante a
regulamentagao do exercicio da profissdo, aquela ocasido os engenheiros agronomos ficaram
desprovidos de um 6rgao dirigido pela categoria profissional para o ordenamento e a fiscalizacao
profissional, que era exercida pelo Ministério da Agricultura.

Logo em seguida, em razdo da necessidade de se coibir o exercicio profissional dos
fornecedores dos produtos e servigos de engenharia e agronomia leigos e inabilitados, com o apoio
de diversas associagoes, clubes de engenharia e o Sindicato Nacional de Engenheiros e o Instituto de
Engenharia de Sao Paulo, que depois vieram a constituir as chamadas “entidades precursoras”,
ocorreu a promulgacdo do Decreto n® 23.569, de 11 de dezembro de 1933. Essa norma passou a
regular o exercicio das profissdes de engenheiro, de arquiteto e de agrimensor. Diferentemente da
regulamentacao profissional dos engenheiros agronomos, este Decreto criou o Conselho Federal e os
Conselhos Regionais de Engenharia e Arquitetura, Confea e Creas respectivamente, sendo que o
presidente do Federal seria indicado pelo Governo Federal.

Tao logo foi instalado o Confea, verificou-se que os recursos provenientes das taxas
concedidas por lei eram insuficientes para o exercicio das competéncias legais e os trabalhos de
fiscalizagdo do exercicio profissional. Em virtude disso, foi assinado o Decreto-Lei n°® 3.995, de 31
de dezembro de 1941, que estabeleceu a obrigagdo do pagamento de anuidade pelos profissionais
habilitados aos Conselhos Regionais.

Marco historico importante, o Decreto-Lei n° 8.620, de 10 de janeiro de 1946, estabeleceu
que o Confea e os Creas constituem em seu conjunto uma autarquia, sendo cada um deles dotado de
personalidade juridica de direito publico.

Em 24 de dezembro de 1966, ocorreu a sangdo da Lei n° 5.194, que veio regulamentar o
exercicio profissional dos engenheiros, dos arquitetos e dos engenheiros agronomos. Agregou-se,
pois, os engenheiros agronomos ao sistema profissional ja existente, concomitantemente dotando sua
profissdo do 6rgao de ordenamento e fiscalizagao profissional que lhe faltava. Registra-se ainda que
a referida Lei, em seu art. 27, conferiu ao Confea a atribuicdo de baixar resolucdes para a sua
regulamentagao.
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Pode-se dizer que outro importante marco na histéria do Confea foi a promulga¢ao da
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977, que instituiu a obrigatoriedade de os profissionais da
engenharia e agronomia, e aquela época também da arquitetura, efetuassem junto ao Crea a Anotagao
de Responsabilidade Técnica — ART, documento formal de fé publica que indica a sociedade os
responsaveis pelos produtos e servicos de engenharia e agronomia.

Por fim, ressalta-se que a Lei n°® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, regulamentou o
exercicio da Arquitetura e Urbanismo, bem como criou o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil — CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal —
CAUs, deixando esta profissdo de pertencer ao Sistema Confea/Crea desde ento.

2.4. Organograma

Para o desempenho de sua finalidade, o Conselho Federal ¢ estruturado por um Plenario
constituido por dezoito membros, com um suplente cada, cuja composi¢ao estd explicitada na se¢ao
4.2 deste Relatorio. Visando auxiliar o Plenario nas matérias de sua competéncia, sdo instituidas no
ambito do Confea cinco comissdes permanentes: Comissao de Articulag@o Institucional do Sistema
(CAIS); Comissao de Controle e Sustentabilidade do Sistema (CCSS), Comissao de Educagdo e
Atribuigdo Profissional (CEAP), Comissdo de Etica e Exercicio Profissional (CEEP) e Comissio de
Organizagao, Normas e Procedimentos (CONP).

Além disso, para subsidiar a execucdo de suas acdes, o Confea ¢ assessorado por um
Conselho de Comunicacao e Marketing (CCM), trés comissdes especiais — a Comissdao do Mérito
(CME), a Comissdo Eleitoral Federal (CEF) e a Comissdo Organizadora Nacional (CON) —,
comissdes tematicas (no maximo trés por comissao permanente, instituidas pelo Plenario do Confea
mediante propostas apresentadas por comissao permanente) e grupos de trabalho (instituidos pelo
Plenario do Confea mediante propostas apresentadas pelo presidente, pelo Conselho Diretor ou por
comissdo permanente). Os coordenadores das comissdes permanentes, juntamente com o presidente,
o vice-presidente e os conselheiros diretores, constituem o Comité de Avaliagdo e Articulagao (CAA),
cuja finalidade ¢ analisar preliminarmente a pauta de sessdo plendria, visando a eficacia da condugao
dos trabalhos do Plenério.

No topo da cadeia de comando administrativo do Confea esta o Conselho Diretor (CD),
que ¢ constituido pelo presidente, pelo vice-presidente e por cinco diretores, com a finalidade de
auxiliar o Plenario na gestao do Confea.

As finalidades e competéncias do presidente, Conselho Diretor, Plenario, comissdes
permanentes, CAA, CCM, comissdes especiais, comissdes tematicas e grupos de trabalho estdo
descritas no Regimento do Confea, aprovado pela Resolucao n°® 1.015/2006.

Ja a estrutura administrativa do Confea, com a finalidade e atribui¢des de cada unidade
organizacional, ¢ regulada pela Portaria AD n°® 364, de 28 de agosto de 2015. A Figura 1 retrata o
organograma do Confea e consta do Anexo I deste Relatorio de Gestdo. Assim, a estrutura
organizacional do Conselho possui dois tipos de unidade organizacional: a) de direg¢@o e controle; e
b) administrativas.

As unidades organizacionais de dire¢ao e controle vinculam-se diretamente a Presidéncia
e objetivam assistir o Presidente nas fungdes técnicas, juridicas e administrativas, de controle e de
representacdo politica e social necessarias ao cumprimento dos objetivos institucionais do Confea.
Sao elas a Ouvidoria (OUVI), o Gabinete da Presidéncia (GABI), a Controladoria (CONT), a
Auditoria (AUDI) e a Procuradoria Juridica (PROJ), sendo que esta ltima ainda ¢ subdividida em
Subprocuradoria Consultiva (SUCON) e Subprocuradoria Judicial (SUJUD). Subordinada ao GABI,
estd a Geréncia de Recursos Humanos (GRH), que ¢ composta pelo Setor de Administracao de
Pessoas (SETAP) e pelo Setor de Desenvolvimento de Pessoas (SEDEP).

As unidades administrativas vinculam-se direta e indiretamente a Presidéncia e tém por
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finalidade assistir o Presidente nas fungdes estratégicas, técnicas, operacionais e administrativas
necessarias ao funcionamento do Confea e as atividades finalisticas. Vinculadas diretamente a
Presidéncia estdo a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo (SEG), a Superintendéncia de Integragao
do Sistema (SIS) e a Superintendéncia Administrativa e Financeira (SAF).

Integram a SEG a Geréncia de Planejamento e Gestdo (GPQG), a Geréncia de Tecnologia
da Informagdo (GTI) e a Geréncia de Comunicagao (GCO), sendo que esta ultima coordena o Setor
de Relag¢des Publicas (SETRP). Vinculam-se a SIS a Geréncia de Relacionamentos Institucionais
(GRI), a Geréncia de Conhecimento Institucional (GCI), a Geréncia Técnica (GTE), a Geréncia de
Desenvolvimento Institucional (GDI) e cinco Geréncias Regionais (GERs) — Geréncia Regional
Centro-Oeste (GER-CO), Geréncia Regional Nordeste (GER-NE), Geréncia Regional Norte (GER-
N), Geréncia Regional Sudeste (GER-SE) e Geréncia Regional Sul (GER-S). Por fim, a SAF ¢
composta pela Geréncia de Infraestrutura (GIE), pela Geréncia Financeira (GFI), pela Geréncia de
Orcamento e Contabilidade (GOC) e pelo Setor de Aquisi¢des e Contratos (SETAC). A GIE ainda
conta com o Setor de Documentagao (SEDOC) e o Setor de Logistica (SELOG).

As informagdes referentes as competéncias das areas do Confea consideradas estratégicas
para o desenvolvimento das suas atribui¢des finalisticas, com a indicacao dos gestores que estiveram
em seu comando em 2017, estdo registradas no Quadro 2.

Quadro 2 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
- atuacao
Estratégicas
Articular, direcionar e supervisionar a | Claudio Pereira 28/09/2016  a
regulamentagdo da legislagdo referente ao Calheiros 12/08/2017
SIS exercicio e a fiscalizacdo das proﬁssoes, o sﬂvia} Aida Superintendente 16/08 a
Jjulgamento de demandas contenciosas ¢ 0 | Rodrigues da Cunha 01/09/2017
rse?lacionacmenfto /Centre 0s integra.ntes~ do Holmes  Nogueira 01/09 a
istema Confea/Crea e outras organizagdes. |p. ... Naspolini 18/12/2017
Gerir 1nformagoes' estratégicas e co?rdpnar 0| Wanessa  Severino 12/01/2015 até
GCI processo legislativo de competéncia do Borees de Almeida Gerente resente data
Sistema Confea/Crea e Mutua. & P
Desenvolver atividades de assisténcia técnica
GTE especializada referente a aplicagdo da|Carla Camila Alves Gerente 12/01/2015 até a
legislag@o vigente no Sistema Confea/Crea e | Rocha presente data
Mitua.
Coordenar agoes referentes ao Marig d? Fatima 08/01/2015  a
relacionamento institucional do Confea com | Ribeiro C6 14/08/2017
GRI , . Gerente -
os Creas, a MUtua e outras organizagdes em Everlin Kaori Akaci 16/08/2017 até a
ambito nacional e internacional. veriin faotl Akagl presente data
Apoiar o desenvolvimento de agdes
mstltuc?oneus de s.usten.tablhdafie econdmica, Polyana Motta 24/10/2016 até a
GDI financeira e social, visando a eficiéncia e . Gerente
e L . . Zeller Ferrari presente data
eficicia  administrativa do  Sistema
Confea/Crea e Mutua.
José Clemerson 05/08/2013  a
GER-N Santos Batista Gerente | 18/12/2017
Cristiane  Justino 01/01/2014 até a
Desenvolver, coordenar e executar agdes Cpsta Eeneira i presente data
referentes ao relacionamento do Confea com | Rivalnildo Lima 27/06 a
GER-NE | ©s Creas e vice-versa, visando ao alcance dos Mourgl i Gerente 14/07/2017
objetivos institucionais do  Sistema | Everlin Kaori 11/07 a
Confea/Crea. Akagi! 01/09/2017
Renato Lisboa de 01/09 a
Oliveira! 22/12/2017
GER-CO Jary de Carvalho e Gerente 16/04/2015 a
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Castro 18/12/2017

01/10/2013  a

GER-SE Hideki Matsuda Gerente 31/01/2018
. — 10/02/2014 a
GER-S Airton José Viana Gerente 03/01/2018

Nota 1: Esses empregados substituiram a titular no periodo em que ela estava de licenca maternidade (26/06/2017 a
22/12/2017)
Fonte: Portaria AD-N° 364/2015; Portaria AD-N° 299/2016 € 222/2017; Portaria AD-N° 227/2017; Portaria AD - N°
256 ¢ 388/2017; Portaria AD-N°032/2015; Portaria AD-N°031/2015; Portaria AD-N°012/2015 e 223/2017; Portaria
AD-N° 227/2017 e 258/2017; Portaria AD-N° 317/2016; Portaria AD-N°201/2013 € 391/2017; Portaria AD-
N°328/2013, 212/2017, 187 € 258/2017; Portaria AD-N°184/2015 e 389/2017; Portaria AD-N°257/2013 ¢ 071/2018,;
Portaria AD-N°046/2014 ¢ 010/2018.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O conteudo desta se¢do atende as orientagdes dispostas no sistema e-Contas e tem como
finalidade descrever a forma como o Confea planeja sua atuacdo ao longo do tempo e o seu
desempenho em relagcdo aos objetivos € metas para o exercicio de referéncia do Relatério de Gestao.
A se¢do foi organizada em trés subsegdes: 3.1) Planejamento organizacional; 3.2) Desempenho
Operacional; e 3.3) Desempenho orgamentario.

3.1. Planejamento organizacional

Atualmente, o Confea ¢ regido por dois instrumentos formais de planejamento: a Agenda
Estratégica 2011 — 2022, instrumento de planejamento de longo prazo, voltado para todo o Sistema
Confea/Crea; e o Plano Anual de Trabalho, instrumento de curto prazo, voltado para orientar as agdes
do Confea pelo periodo de um ano.

A Agenda Estratégica 2011 — 2022 objetiva orientar o planejamento das organizagdes
que compdem o Sistema Confea/Crea, uma vez que contém diretrizes amplas para a consecucao de
suas missdes em longo prazo. O Mapa Estratégico do Sistema Confea/Crea, que esta incluido na
Agenda e apresenta os objetivos estratégicos para o periodo, esta representado na Figura 2, no Anexo
IL.

O plano tatico do Confea ¢ o Plano Anual de Trabalho 2017 (PAT 2017), aprovado por
meio da Decisdo CD n° 222, de 15 de dezembro de 2016. Esse ¢ o instrumento que materializa o
planejamento do Confea para o ano em questdo, desdobrando-o em objetivos tatico-operacionais a
partir das diretrizes da alta gestdo, de forma a nortear a atuagdo organizacional. O PAT do Confea
encontra previsao na Resolugdo n® 1.015, de 30 de junho de 2006, que trata do Regimento do Confea.

Observa-se que ambos os documentos citados estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia do Confea.

Isso posto, esta secdo foi dividida em dois subitens: 3.1.1) Vincula¢do dos planos da
unidade com as competéncias institucionais e outros planos; e 3.1.2) Descri¢do sintética dos objetivos
do exercicio.

3.1.1. Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Nesta se¢ao, demonstrar-se-ao os alinhamentos entre os quatro macro-objetivos contidos
na Agenda Estratégica 2011 - 2022 e a visdo de futuro do Sistema Confea/Crea, bem como entre as
iniciativas do PAT 2017 e os objetivos estratégicos do referido plano estratégico.

O trabalho de elaboragdo da Agenda Estratégica foi iniciado com a realizacdo de um
diagnostico, que contribuiu para o delineamento da identidade do Sistema Profissional, composto
pela formalizagdo da sua visdo, propdsito, missao e valores, conforme ilustra a Figura 3, que se
encontra no Anexo III.

A partir da visdo de futuro do Sistema — “Ser reconhecido como um Sistema eficaz e
comprometido com a exceléncia do exercicio e das atividades profissionais, em prol da
sustentabilidade socioeconomica e ambiental” —, foram desdobrados 4 macro-objetivos, da seguinte
forma:

e Serreconhecido em 2022 como um Sistema: ser um Sistema Profissional com carater
Multiprofissional, mantendo sua coesdo e estrutura.

o Ser reconhecido em 2022 como um Sistema eficaz: atingir o nivel 9 de gestdo do
Modelo de Exceléncia em Gestdao Publica no Confea, nos Creas ¢ na Mutua e o nivel
maximo de Gestao do Prémio de Gestao da Qualidade nas Entidades.
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o Ser reconhecido em 2022 como um Sistema comprometido com a exceléncia do
exercicio e das atividades profissionais: ser reconhecido pela sociedade e pelos
profissionais como um sistema comprometido com a exceléncia do exercicio e das

atividades profissionais.

o Ser reconhecido em 2022 como um Sistema em prol da sustentabilidade
socioeconomica e ambiental: ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento
das politicas publicas, em defesa dos interesses sociais e humanos nelas envolvidas.

Com base em tais macro-objetivos, foram definidos 9 objetivos estratégicos, os quais
foram organizados segundo as perspectivas recursos, processos ¢ sociedade. Assim, construiu-se o
ja mencionado Mapa Estratégico do Sistema Confea/Crea (Figura 2), no Anexo II.

Para a selecdo das iniciativas que compuseram o PAT 2017, além de considerar as que
estavam em execucdo no PAT 2016, utilizou-se como documento norteador a Agenda Estratégica
2011-2022 — com foco nos objetivos estratégicos. Dessa forma, o PAT 2017 foi composto pelas
seguintes iniciativas: Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial); Sistema Eletronico de Informagdes (SEI); Enterprise Resource Planning
(ERP); e Sistematica de Gestao de Riscos. O Quadro 3 demonstra a vinculagdo de cada uma dessas
iniciativas aos objetivos estratégicos da Agenda Estratégica 2011-2022.

Quadro 3 — Iniciativas do PAT 2017 x Objetivos estratégicos da Agenda 2011 — 2022

Iniciativas do PAT 2017

Objetivos Estratégicos da Agenda Estratégica
2011 — 2022

eSocial SEI

Sistematica
ERP de Gestao
de Riscos

SOCIEDADE

Aprovar mecanismos de mobilidade profissional no
ambito da América Latina

Ampliar a participagdo do Sistema Confea/Crea no
desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas

Promover a inser¢do de profissionais e empresas do
Sistema Confea/Crea no mercado internacional

Fortalecer a qualificagdo dos profissionais abrangidos
pelo Sistema Confea/Crea

PROCESSOS

Integrar os sistemas de informagéo das organizagdes que
compodem o Sistema

I

Aprimorar os processos de registro, acervo, fiscalizagao
e atendimento no Sistema Confea/Crea

Melhorar a qualidade da gestdo

RECUR-
SOS

Assegurar a sustentabilidade financeira necessaria ao
cumprimento da missdo do Sistema Confea/Crea

Desenvolver as competéncias dos colaboradores

Fonte: Geréncia de Planejamento e Gestao, 2017

3.1.2. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo e seus respectivos objetivos.

No Quadro 4, relacionam-se as iniciativas organizacionais planejadas pelo Confea para o

Quadro 4 — Iniciativas do PAT 2017

Iniciativa Objetivo Justificativa
eSocial Preparar o Confea para a | * Atender ao Decreto n°® 8.373/2014, que institui o Sistema de
unificagdo da prestacdo das Escrituragdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e
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informagdes referentes a
escriturag@o das obrigacdes
fiscais, previdenciarias e
trabalhistas em relagdo aos
seus  empregados  aos
orgdos e entidades do
governo federal por meio
eSocial.

Trabalhistas — eSocial;

Simplificar o cumprimento das diversas obrigacdes principais e
acessorias do Confea;

Reduzir custos com considerada diminui¢do do uso de papel, o que
também acarretard menor utilizagdo de espaco fisico;

Racionalizar o trabalho e promover maior controle dos servigos
relativos as areas correspondentes (trabalhista e previdenciaria);
Acessar facil e rapidamente as informagdes;

Promover maior qualidade as informagdes prestadas; e

Possibilitar ao empregado acesso as suas informagdes relativas ao
contrato de trabalho, ao recolhimento das suas contribuicdes
previdencidrias e aos depositos relativos ao FGTS.

Implantar um sistema de

Atender ao Decreto n° 8.539/2015, que dispde sobre o uso do meio
eletronico para a realizagdo do processo administrativo no ambito dos
orgdos e das entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Criar, tramitar e armazenar em meio digital os documentos e

de Gestdo de
Riscos

SEI gestdo de processos ¢ processos produzidos e recebidos.
documentos eletrdnicos no Permitir a portabilidade, o acesso remoto e¢ o acesso de usuarios
Confea externos aos documentos e processos.
Permitir o controle de nivel de acesso a documentos e processos.
Permitir o controle de prazos e estatisticas de gestdo documental.
Aumentar a eficiéncia administrativa (economicidade, produtividade).
Integrar sistemas de gestdo contabil-financeira;
Implantar sistema Evitar armazenamento de dados em varios sistemas distintos que ndo
integrado de gestao se comunicam;
orgamentaria ¢ contabil, Evitar retrabalho;
financeira, de material Diminuir probabilidade de erro humano;
ERP (almoxarifado), de Prover gestdo integrada de informagdes administrativas;
patrimonio, de frota, de Produzir informagdes gerenciais confiaveis e auxiliar na tomada de
compras, licitagdes e decisdo;
contratos e de recursos Aumentar a eficiéncia dos processos;
humanos no Confea. Desburocratizar procedimentos; e
Promover moderniza¢do administrativa.
Atender ao programa de integridade estabelecido no Decreto n°
8.420/2015, que regulamenta a Lei n° 12.846/2013, a qual dispde
sobre a responsabilizagdo administrativa de pessoas juridicas pela
Sistematica | Desenvolver e implantar pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.

metodologia de gestdo de
riscos para o Confea.

* Criar medidas para salvaguardar o patrimdnio publico.

Identificar os riscos nos processos do Confea e criar procedimentos
para trata-los.

Avaliar, melhorar e normatizar os processos de controle interno do
Confea.

Fonte: Decisdo CD n°® 222/2016; http://transparencia.confea.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Plano-Anual-de-

3.2

Desempenho Operacional

Trabalho-2017.pdf

Nesta secdo, detalham-se as principais a¢des desenvolvidas pelo Confea no exercicio de
2017 e seus respectivos resultados apurados. Para refletir melhor as principais realizagdes da
organizagdo no exercicio de referéncia deste Relatorio de Gestdo, abordaram-se ndo so as iniciativas
e resultados do PAT 2017, como também o que foi feito no ambito das agdes ndo planejadas
formalmente, principalmente no que tange a atividades finalisticas. A se¢do foi entdo estruturada em
dois subitens: 3.2.1) Agdes constantes do PAT 2017; e 3.2.2) A¢des nado constantes do PAT 2017.

3.2.1. Acoes constantes do PAT 2017

A seguir serd apresentada a situag¢do de cada uma das iniciativas constantes do PAT 2017,
ja explicitadas no Quadro 4, ao final do exercicio. Observa-se que a conclusao de algumas das
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iniciativas taticas permeia mais de um exercicio — a exemplo das que compdem o PAT 2017 e que
estavam também relacionadas em PATs anteriores —, em face de sua complexidade e abrangéncia.
Ante o exposto, apresenta-se o status das principais a¢des planejadas em 2017.

1) Sistema de escrituracio digital das obrigacdes fiscais, previdenciarias e
trabalhistas (eSocial)

Diferente das demais, a iniciativa eSocial ndo adveio do diagndstico de alguma
necessidade de melhoria de processos ou servigos existentes, nem se relaciona a uma intengdo
estratégica da gestdo para implementar algo inovador. Ela ¢ basicamente fruto de uma obrigacgdo
legal, o que ndo quer dizer que ndo va gerar beneficios ao Confea.

O eSocial ¢ um projeto conjunto do governo federal que integra Ministério do Trabalho,
Caixa Economica, Secretaria de Previdéncia, INSS e Receita Federal. Instituido por meio do Decreto
n° 8.373/2014 e obrigatdrio no pais a partir de janeiro de 2018, o eSocial consiste no instrumento de
unificagdo da prestacdo das informagdes referentes a escrituragdo das obrigagdes fiscais,
previdencidrias e trabalhistas a que estdo sujeitos, dentre outros, as pessoas juridicas de direito
publico. Sua finalidade ¢ padronizar a transmissdo, valida¢ao, armazenamento e distribui¢ao dessas
informacgdes, permitindo as autoridades atuarem de forma integrada, com maior visibilidade e
capacidade da anélise dos dados. A prestagdo de tais informagdes ao eSocial substitui a obrigagao de
entrega das mesmas em outros formularios e declaragdes utilizados atualmente.

Dessa forma, uma grande vantagem que a iniciativa acaba trazendo ao Confea é permitir
o cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias de forma unificada e
organizada, reduzindo custos, processos e tempo. Quando totalmente implementado, o eSocial
representara a substituicao de diversas prestagdes de informacgdes ao governo — como GFIP, RAIS,
CAGED e DIRF — por apenas uma. Além dos avangos que traz ao setor produtivo — por meio da
redugdo de burocracia e do ganho de produtividade — o eSocial também beneficiara diretamente a
classe trabalhadora, uma vez que sera capaz de assegurar de forma mais efetiva o acesso aos seus
direitos trabalhistas e previdenciarios.

Com o cronograma de implantacdo do eSocial sendo alterado diversas vezes, a
movimentagdo para atendé-lo iniciou-se de modo mais incisivo no Confea apenas em 2016. Assim,
mesmo com o projeto possuindo um Termo de Abertura e ja presente no PAT 2017, ndo se conhecia
a fundo o que a organizagdo teria de fazer ou quais areas organizacionais seriam afetadas com a
adogao do eSocial.

Por isso, em 2017, os empregados do Setor de Administracao de Pessoas (SETAP) —uma
das unidades cujos processos ja se sabia de antemdo que seriam impactados — foram capacitados
quanto a operacionaliza¢ao do eSocial no sistema de folha de pagamento e automacgao. Tal curso foi
provido pela propria empresa que fornece o sistema de gestao de recursos humanos para o Confea —
a TOTVS —, tendo sido, entdo, bastante especifico.

Em 29 de novembro de 2017, o prazo para ado¢ao do eSocial foi alterado mais uma vez,
ficando estabelecido para os entes publicos a implementagdo progressiva do programa de janeiro a
julho de 2019. Em funcao desse prazo, estuda-se a possibilidade de contratar consultoria técnica para
preparacao do sistema e das rotinas da organizagao para implantagdo do eSocial. A contratagdo desse
servico se justifica pelas seguintes razoes:

e indisponibilidade de mao de obra para dedicagao exclusiva a execucao do projeto em
tempo habil e com a qualidade requerida;

e necessidade de adequar os normativos e rotinas a legislagdo e aos parametros do
eSocial;

e insuficiéncia de conhecimento das regras de negbcios para implantacdo da nova
ferramenta; e
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e falta de mao de obra técnica/especializada para parametrizacdo e customizagdao do
sistema utilizado para folha de pagamento, automagio e satde do trabalho para
atender as diretrizes do eSocial.

2) Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI)

As tratativas para a implantagdo de um sistema de gestdo de processos € documentos
eletronicos comegaram no Confea a partir do relatorio final do Grupo de Trabalho (GT) Sistema
Corporativo Integrado do Sistema Confea/Crea (SCI), aprovado pela Decisao Plenaria n® 0698/2014,
o qual indicou o SEI para o eixo de gestdo eletronica e arquivistica que comporia o projeto SCIL.

Desenvolvido e cedido gratuitamente pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regido
(TRF4), o SEI ¢ uma das trés grandes a¢des do Projeto Eletronico Nacional (PEN) do Governo
Federal e vem sendo adotado por diversos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Direta e
Indireta. Trata-se de um sistema de gestdo de processos e documentos eletronicos que permite criar,
tramitar ¢ armazenar em meio digital os documentos e processos produzidos e recebidos. Com
interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho, o SEI tem intimeras qualidades, dentre as quais
se destacam, além da libertagdo do paradigma do papel como suporte fisico para documentos
institucionais, a possibilidade de integracdo com sistemas em uso no 6rgdo, a verificagdo segura de
documentos, o atendimento a Lei de Acesso a Informagao (LAI) e a existéncia de ferramentas de
ouvidoria e de publicacdo.

Como um dos requisitos para o efetivo uso de um sistema dessa natureza ¢ uma eficaz
gestdo documental, aprovou-se por meio da Decisdo Plenéria n® 0821/2015 o Plano de Classificacao
e a Tabela de Temporalidade para os documentos finalisticos do Sistema Confea/Crea, desenvolvidos
pelo grupo técnico-operacional instituido pela Decisdo Plendria n® 0752/2014 e composto por
empregados do Confea e de Creas.

Em congruéncia com as discussoes e agdes que estavam ocorrendo no Confea, em outubro
de 2015, foi publicado pelo Governo Federal o Decreto n® 8.539, que instituiu o uso do meio
eletronico para a realizagdo do processo administrativo no ambito dos oérgdos e entidades da
administracao publica federal direta, autdrquica e fundacional dentro do prazo de dois anos. Com a
obrigatoriedade, outras tecnologias de gestdo eletronica de documentos ainda foram pesquisadas para
avaliar qual seria a solu¢ao mais adequada ao Confea, contudo no PAT 2016, aprovado pela Decisao
CD n° 123, de 25 de maio de 2016, decidiu-se pela utilizagdo do SEI, tal como o GT havia proposto.

Foi entdo instituida uma equipe técnica, por meio da Portaria AD n° 258, de 11 de agosto
de 2016, para realizar as atividades necessarias para adaptacdo, implantagdo, treinamento e
funcionamento do SEI. Até meados de 2017, o andamento das atividades da iniciativa ficou
prejudicado em virtude de melhorias que ainda precisavam ser empreendidas na infraestrutura de
tecnologia da informacgao (TI), as quais se dariam por meio de licitacdes. No entanto, outras agdes
que ndo dependiam disso foram realizadas nesse entretempo, tal como o mapeamento de alguns
processos ¢ a digitalizagdo de processos fisicos, ocorrida por meio da adesdo a Ata n° 002/2015,
detalhada no Edital de Pregdo Eletronico n° 11/2015 do Ministério da Defesa — 2° GACL.

Em junho de 2017, surgiu a oportunidade de implantar o SEI de forma mais célere com a
contratacdo da empresa Linkcon, que ja havia coordenado projetos semelhantes em outros 6rgdos e
entidades. Assim, replanejada a iniciativa, deu-se inicio a implementacao do sistema de maneira mais
agil e organizada.

Desse modo, o Confea oficializou, em 26 de setembro de 2017, o Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT) com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), gestor do PEN,
para a cessdo do direito de uso do software Sistema Eletronico de Informacao (SEI) para a realizagao
do processo administrativo em meio eletronico. Seguindo o cronograma, em outubro deste exercicio
realizou-se a capacitacdo do corpo funcional e dos estagiarios do Confea, bem como dos conselheiros
federais, para o uso da ferramenta.
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O SEI foi oficialmente implantado por meio da Portaria AD n° 500, de 5 de dezembro de
2017, a partir de quando tornou-se apto para uso em ambiente de producao. No entanto, a iniciativa
ndo foi considerada concluida tendo em vista que ainda carece de parametrizacdes e implantacdes de
modulos complementares, motivo pelo qual foi inclusive reinserida no PAT 2018.

3) Enterprise Resource Planning (ERP)

A intencao de se implantar um sistema de ERP existe ja ha alguns anos no Confea e trata
basicamente da necessidade de integracdo das informacdes geradas nos processos das areas meio, de
forma a proporcionar mais eficiéncia e eficacia a esses processos. Entao, durante o exercicio de 2016,
atuou-se no levantamento de propostas visando ao balizamento de pregos para a elaboracdo de Termo
de Referéncia com o objetivo de contratar empresa fornecedora de licenca de uso perpétuo de sistemas
integrados de informatica de gestdo or¢amentaria, contdbil, financeira, patrimonial, almoxarifado,
aquisigoes e contratos e de recursos humanos, com manutengao mensal, acompanhados de assessoria
técnica, implantagao, capacitacdo do quadro de pessoal técnico, capacitagcdo dos usuarios dos sistemas
e conversao dos dados do Confea.

Em 2017, entretanto, mudou-se o entendimento de que se deveria adquirir um tnico
sistema que fornecesse modulos para todas as areas cujas informacgdes precisavam ser integradas. Isso
se deveu a alguns fatores, tais como o alto custo do produto e da sua atualizacdo via novas licitagdes
e o grande risco de ocorrer licitagdo deserta, isto €, ndo haver fornecedores para esse objeto.

Assim, tendo em vista que o Confea tem direito de uso de mdodulos de duas empresas com
softwares ja existentes na Casa — a Implanta, que s6 nao fornece o sistema de gestdo de pessoas, ¢ a
TOTVS, que ndo atende apenas o mdédulo or¢amentario-contabil —, sugeriu-se avaliar a possibilidade
de utilizacdo dos mddulos de uma dessas contratadas e a posterior integracdo com o sistema nao
fornecido, pertencente a outra empresa. Entendeu-se a época que essa seria a forma mais viavel e
econOmica para se alcangar o objetivo pretendido pela iniciativa ERP. Entretanto, até o fim do
exercicio de 2017, a Administragdo nao havia concluido tal avaliagao.

4) Sistematica de gestao de riscos

Inserida no PAT 2016 pela alta gestdo do Confea, esta iniciativa visava a contratagdo de
consultoria especializada no desenvolvimento e implantagdo de metodologia de gestao de riscos, a
fim de desenvolver praticas de boa governanc¢a no Confea e atender aos novos regramentos a respeito
da responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas por atos contra a administragao publica.
Especificamente, o escopo do projeto previa a identificagdo dos riscos nos processos relevantes, por
meio do seu mapeamento e da definicio de matrizes de risco, bem como a avaliagdo,
aperfeicoamento e normatizagao dos processos de controle interno do Confea.

Assim, desde o segundo semestre de 2016, trabalhava-se na elaboracao de Termo de
Referéncia para contratacdo de consultoria para diagnostico, defini¢ao de diretrizes e indicadores de
monitoramento e gestao de riscos e controles internos — Sistema de Compliance. Em 2017, procedeu-
se ao balizamento de precos com empresas de renome na area, a aprovacao do projeto basico e a
disponibiliza¢do orcamentaria necessaria. Entretanto, ndo havendo mais manifestacdo de interesse
por parte da alta administracdo nos meses sucessivos, o processo licitatorio nao avangou € a iniciativa
acabou interrompida.

3.2.2. Acoes nao constantes do PAT 2017

Esta secdo visa apresentar o que foi feito e os resultados apurados quanto ao que nao
constava de um instrumento de planejamento formal, englobando atividades relacionadas aos
processos finalisticos — julgamento e normatizacdo —, bem como iniciativas esparsas que
representaram conquistas do Confea no exercicio de 2017. Entdo, em referéncia ao primeiro aspecto,
0 Quadro 5 apresenta um resumo da atuacdo do Confea na sua area fim, tendo-se como referéncia as
atividades do Plenario realizadas no exercicio de referéncia deste Relatério de Gestao.
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Quadro 5 — Resumo das atividades finalisticas do Plenario

Quantidade de sessées plenarias 22
Ordinérias 10
Extraordindrias 12
Quantidade de atos administrativos normativos aprovados 3.092
Resolucoes 11
Decisdes Normativas 2
Atos Normativos 1
Decisdes Plenarias 3.078
Quantidade de matérias' encaminhadas ao plenario conforme status 3.104
ao final do exercicio )
Matérias em andamento? 26
Matérias concluidas 3.078

Nota 1: Entende-se por matérias os processos ou protocolos formalizados na unidade prestadora de contas.
Nota 2: Processos pautados em 2017 que ndo foram concluidos no exercicio.

Fonte: Sistema de Plenaria Eletronica, 2018

Conforme depreendido do Quadro 5, em 2017 o Plenario do Confea reuniu-se 22 vezes

ordindria e extraordinariamente no cumprimento de suas competéncias e exarou 3.092 atos
administrativos normativos conforme suas competéncias constantes do art. 27 da Lei n® 5.194/1966.
Com relacdo a atividade fim de normatizagdo, foram aprovadas as seguintes resolugdes e decisdes
normativas:

Resolucao n°® 1088, de 24 de margo de 2017, que altera a Resolugao n® 1.011, de 24 de agosto
de 2005, e a Resolucao n° 1.056, de 30 de julho de 2014 (publicada no D.O.U, de 31 de marco
de 2017 — Secao 1, pag. 134);

Resolucao n° 1089, de 24 de marco de 2017, que revoga a Resolucao n°® 1.084, de 26 de
outubro de 2016, voltando a vigorar todas as disposi¢cdes da Resolucdo n° 1.024, de 21 de
agosto de 2009 (publicada no D.O.U, de 31 de marco de 2017 — Secao 1, pag. 135);

Resolucdao n°® 1090, de 3 de maio de 2017, que dispde sobre o cancelamento de registro
profissional por ma conduta publica, escandalo ou crime infamante (publicada no D.O.U, de
5 de maio de 2017 — Secdo 1, pag. 209 — e retificada no DOU, de 23 de maio de 2017 — Secao
1, pag 175);

Resolucao n°® 1091, de 30 de agosto de 2017, que altera a Resolugdo n°® 1.074, de 24 de maio
de 2016, que aprova a norma geral para elaboracdo de regimento de Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — Crea e da outras providéncias. (publicada no D.O.U, de 5 de
setembro de 2017 — Secdo 1, pags. 97);

Resolugdo n°® 1092, de 19 de setembro de 2017, que altera a Resolugdo n°® 1.025, de 30 de
outubro de 2009, que dispde sobre a Anotacdo de Responsabilidade Técnica e o Acervo
Técnico Profissional (publicada no DOU, de 22 de setembro de 2017 — Sec¢do 1, pag. 118);

Resolugao n°® 1093, de 4 de outubro de 2017, que aprova o Regulamento Eleitoral do Sistema
Confea/Crea (publicada no DOU, de 18 de outubro de 2017 — Secao 1, pag. 211 a 215);

Resolugao n°® 1094, de 31 de outubro de 2017, que dispde sobre a ado¢do do Livro de Ordem
de obras e servicos das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea. (publicada no DOU,
de 6 de novembro de 2017 — Secdo 1, pag. 155);

Resolucao n°® 1095, de 29 de novembro de 2017, que discrimina as atividades e competéncias
profissionais do engenheiro agrimensor e cartégrafo e insere o respectivo titulo na Tabela de
Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito de fiscalizagdo do exercicio
profissional (publicada no DOU, de 1° de dezembro de 2017 — Secdo 1, pag. 181);

Resolugdo n°® 1096, de 13 de dezembro de 2017, que discrimina as atividades e competéncias
profissionais do engenheiro de transportes, insere o respectivo titulo na Tabela de Titulos
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Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito de fiscaliza¢do do exercicio profissional, e
inativa o titulo profissional de Engenheiro Rodoviario (codigo 111-07-00) (publicada no
DOU, de 15 de dezembro de 2017 — Segao 1, pag. 272);

e Resolugdo n® 1097, de 13 de dezembro, que altera a Resolugao n°® 1.015, de 30 de junho de
2006, que aprova o Regimento do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — Confea
(publicada no DOU, de 20 de dezembro de 2017 — Secao 1, pag. 136);

e Decisdo Normativan® 0110, de 16 de janeiro de 2017, que altera a Decisdo Normativa n°® 088,
de 4 de maio de 2011, que regulamenta os programas do Programa de Desenvolvimento
Sustentavel do Sistema Confea/Crea e Mutua — Prodesu (publicada no D.O.U, de 20 de janeiro
de 2017 — Secao 1, pag. 71); e

e Decisdao Normativan® 0111, de 30 de agosto de 2017, que dispde sobre diretrizes para analise
das Anotacdes de Responsabilidade Técnica registradas e os procedimentos para fiscalizagao
da pratica de acobertamento profissional (publicada no D.O.U, de 5 de setembro de 2017 —
Secao 1, pags. 97 a 99).

Dentre as principais a¢des adotadas pelo Confea no exercicio de 2017 no que se refere a
sua area finalistica, destacam-se as que seguem.

1) Regulamentacio das definicoes e dos procedimentos para o cancelamento de
registro profissional por ma conduta piblica, esciAndalo ou crime infamante

O Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU
constatou, em auditoria realizada no Confea em 2016 e 2017, baixa efetividade na aplicacdo de
penalidades pelo Sistema Confea/Crea, devido ao pequeno nimero de cancelamentos de registro
profissional realizados nos ultimos anos, tendo em vista que tal situagdo, segundo o 6rgdo, contrasta
em especial com o envolvimento de profissionais em grandes esquemas de desvio de recursos em
obras publicas, escandalos rotineiramente noticiados pela imprensa brasileira e que ensejariam
aplicacdo de tal punigao.

Os casos em que se aplica o cancelamento de registro profissional — penalidade mais
rigorosa existente na legislacao profissional — sd@o aqueles em que ha incidéncia de mé conduta
publica, escandalo ou crime infamante, conforme previsto no art. 75 da Lei Federal n°® 5.194/1966.
Averiguou-se, porém, que os normativos existentes sobre esse tema, tais como a Resolugdo n°
1.004/2003, ainda ndo eram suficientes para a aplicacdo completa do dispositivo legal constante do
art. 75, o que gerava davidas nos Regionais e possiveis descumprimentos da referida lei por parte do
Sistema Confea/Crea.

Assim, em atendimento a recomendacdo da CGU para que se editasse normativo para
conceituar os casos previstos no citado artigo, aprovou-se a Resolu¢dao n° 1.090, de 3 de maio de
2017, que fixa as defini¢des e os procedimentos necessarios a condugao do processo de cancelamento
do registro profissional pela pratica de méa conduta publica, escandalos e crimes infamantes, bem
como os procedimentos para requerimento de reabilitacao do profissional.

A explicitagdo de tais conceitos possibilita maior assertividade e seguranca nas decisdes
adotadas pelos Creas e pelo Confea a respeito da aplicacao de uma penalidade tao rigorosa, uma vez
que uniformiza o entendimento sobre o que caracteriza ma conduta publica, escandalo e crime
infamante, evitando, desse modo, interpretagdes dubias. A norma, entdo, representa avango
significativo da atuacdo do Sistema Confea/Crea na defesa da sociedade contra o mau profissional.

2) Regulamentacido para emissdo de Certidao de Acervo Técnico — CAT aos
responsaveis técnicos por obras ou servi¢cos executados por Sociedade em Conta
de Participacio — SCP.

Outro aspecto relacionado a fiscalizagdo do exercicio profissional pelo Sistema
Confea/Crea constatado pela CGU refere-se a emissao de CAT aos responsaveis técnicos por obras
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ou servigos executados por Sociedade em Conta de Participagdo — SCP. Faz-se importante frisar que
a CAT ¢ o instrumento que certifica, para os efeitos legais, que consta dos assentamentos do Crea a
Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART das atividades consignadas no acervo técnico do
profissional, ndo havendo que se falar em emissao de CAT para pessoas juridicas.

De acordo com o 6rgdo de controle, havia indicios de que o instituto da SCP poderia estar
sendo utilizado para “transferéncias” de atestados de capacidade técnica operacional entre
profissionais de empresas distintas. Diagnosticou-se, entdo, a necessidade de o Confea estabelecer
que essa emissao ndo ocorresse para profissionais das sdcias ocultas, as quais, em regra, Sao0 empresas
apenas investidoras e ndo executoras das obras e dos servicos, conforme estabelece o art. 991 do
Codigo Civil.

O Confea reconheceu a importancia do tema e publicou a Resolugdo n° 1.092, de 2017,
estabelecendo que a analise do requerimento para emissao de CAT aos responsaveis técnicos por
obras ou servigos executados por SCP devera ser realizada pela Camara Especializada relacionada a
atividade desenvolvida, que observard a efetiva participagao do profissional da socia ostensiva na
execucdo da obra ou prestacdo do servico. Com este normativo, o Confea buscou possibilitar aos
Creas a realizagao de uma analise mais criteriosa para emissao de CAT desses casos especificos, uma
vez que incluiu, além do exame pela esfera administrativa ja existente, a necessidade de avaliagdo
pela Camara Especializada do Crea, 6rgao colegiado encarregado de julgar e decidir sobre os assuntos
de fiscalizagdo pertinentes as respectivas especializagdes profissionais.

3) Regulamentacio de critérios para fiscalizacio de profissionais suspeitos da
pratica de acobertamento profissional

Em levantamento efetuado junto a alguns Creas, a CGU verificou casos de grande numero
de ARTs de obras registrado por profissional, o que sugeriria inviabilidade da sua efetiva participagao
em cada um dos empreendimentos. Trata-se da pratica de acobertamento profissional, que se
caracteriza pelo uso indevido do nome do profissional, quando este se apresenta formalmente como
responsavel técnico por determinada obra ou servigo sem, no entanto, participar efetivamente dos
trabalhos.

Sendo uma infragdo com um certo grau de dificuldade de mensurar e verificar
taxativamente, torna-se imprescindivel o estabelecimento de procedimentos para uma apuracio e
fiscalizacao mais eficientes. Por isso, o referido 6rgao de controle recomendou a normatizagao de
critérios operacionais para o tratamento dos dados da Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART
a fim de gerar informagdes que subsidiem a fiscalizagao de profissionais suspeitos de acobertamento
profissional.

Para tanto, o Confea solicitou aos Creas o envio de informagdes acerca dos procedimentos
por eles adotados quando verificados indicios de acobertamento profissional a partir dos dados de
registro de ARTs. Também foram averiguados os limites e critérios utilizados no ambito de cada
jurisdicdo como parametros para a verificacao da efetiva participacao do profissional nas atividades
técnicas realizadas. Um grupo formado por funcionarios do Crea-GO, do Crea-PR e do Crea-SC, bem
como do proprio Confea sistematizou tais contribuigdes dos Regionais e apresentou estudo para
subsidiar a regulamenta¢do do tema. Assim, foi aprovada em 30 de agosto de 2017 a Decisdo
Normativa n° 111, que dispde sobre diretrizes para andlise das informagdes constantes das ARTs
registradas, bem como os procedimentos a serem adotados quando houver indicios de acobertamento
profissional.

Por meio da norma, estabeleceu-se que cada Camara Especializada do Crea indicara
bimestralmente a atividade e o servigo técnico que serdo objeto de fiscalizagdo pormenorizada para
averiguagdo de ocorréncia de infracdo por acobertamento profissional. Para cada indicacdo, o setor
de fiscalizagao do Regional identificara o profissional com o maior nimero de ARTs registradas nos
ultimos doze meses, o qual deve comprovar efetiva participacdo na obra ou servigo relativo a cada
ART que restar sem baixa. Em caso de ndo manifesta¢dao ou sendo a documentacao apresentada pelo
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profissional insuficiente para descaracterizar a existéncia de indicios de acobertamento profissional,
o Crea devera proceder a fiscaliza¢ao no local das obras ou servigos constantes das ARTSs suspeitas,
para a averiguacdo de ocorréncia de infragdo. Além da andlise quantitativa das ARTs, os Creas
poderao adotar procedimentos qualitativos de andlise dos dados constantes nos campos da ART, nos
termos do art. 7° da referida DN.

Como resultado, espera-se ndo s6 dar resposta as recomendagdes dos 6rgaos de controle,
mas também resguardar a sociedade do exercicio ilegal da profissdo. Ademais, a regulamentacao da
matéria deve contribuir para tornar mais eficientes as praticas de fiscalizagdo, o que pode servir para
a melhoria da gestdo, tanto de recursos materiais quanto humanos.

4) Atualizacao da regulamentac¢io do Livro de Ordem

Instituido originalmente pela Resolugdo n® 1.024, de 2009, o Livro de Ordem constitui a
memoria escrita de todas as atividades relacionadas com a obra ou servigo executados e serve de
subsidio para, dentre outros fatores, comprovar autoria de trabalhos, dirimir davidas sobre a
orientagdo técnica relativa a obra e avaliar motivos de eventuais falhas, gastos imprevistos e acidentes
de trabalho. A ferramenta tem ainda por objetivo confirmar, juntamente com a Anotagdo de
Responsabilidade Técnica — ART, a efetiva participacao do profissional na execugdo dos trabalhos,
o que inclusive vem ao encontro da repressdo a ma pratica de acobertamento profissional ensejada
pela supramencionada DN 111/2017.

No entanto, desde a aprovacao dessa norma, o Confea recebeu muitas solicitagdes para
alteracdo da resolucao em razao de dificuldades técnicas e administrativas de implantagdo do Livro
de Ordem. Assim, em 26 de outubro de 2016 expediu-se a Resolugao n°® 1.084, que tornou facultativa
a adog¢ao do referido instrumento. Justamente essa flexibilizagao do uso do Livro, porém, foi apontada
pela CGU, na mesma auditoria mencionada nos itens anteriores, como indicio da ineficicia da
fiscalizacao profissional e, por conseguinte, da pouca efetividade da atuagdo do Sistema Confea/Crea
em defesa da sociedade.

Apos argumentagdes do Confea, contudo, a CGU exarou recomendacao a fim de tornar
obrigatdria a adogdo do Livro de Ordem apenas para emissdo de CAT aos profissionais responsaveis
técnicos pela execugdo e fiscalizacao de obras. Essa questdo foi entdo atendida por meio da Decisao
Plenaria n® 755, de 27 de abril de 2017, que determina aos Creas que a emissdao de CAT aos
responsaveis pela execucdo e fiscalizagdo de obras devera ser condicionada a apresentacao do
respectivo Livro de Ordem, além do atendimento aos demais quesitos presentes nos normativos
vigentes. Outra inovagao trazida por essa norma foi a possibilidade da utilizacdo do documento em
meio digital, ja que sua aplicagdo somente em meio fisico era muito onerosa e inadequada frente as

novas tecnologias disponiveis.

Como se vé, além de propiciar maior eficiéncia ao controle da participacao efetiva dos
profissionais nas obras e servicos pelos quais sdo responsaveis técnicos, de sorte a preservar os
interesses da sociedade, a atualizacdao da regulamentacdo do Livro de Ordem visa a desburocratizar,
por meio do uso das tecnologias disponiveis, o relacionamento dos profissionais com o Sistema,
trazendo celeridade a adocao de tal instrumento.

5) Regulamentacio de atividades e competéncias profissionais de egressos de novos
cursos de engenharia para efeitos de fiscalizacao

Em 2017, foram aprovadas duas resolugdes para discriminar as atividades e competéncias
profissionais de egressos de dois cursos de engenharia relativamente novos no universo académico —
o de Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura ou Engenharia de Agrimensura e Cartografica e o de
Engenharia de Transporte ou Engenharia de Transporte e Logistica —, inserindo tais titulos na Tabela
de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito de fiscalizacdo dos exercicios
profissionais. Tais normas sao, respectivamente, as Resolu¢des n° 1.095, de 29 de novembro de 2017,
en® 1.096, de 13 de dezembro de 2017.
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Frente a quantidade de novos cursos ofertados no pais, cuja autorizagdo de funcionamento
¢ de prerrogativa do Mnistério da Educagdao — MEC, o Confea deve estabelecer meios que tornem
eficaz o sistema de fiscalizacdo do exercicio de tais profissdes. Assim, por meio da andlise das grades
curriculares e do projeto pedagogico desses cursos, ¢ definido o rol de competéncias para o qual os
egressos estdo habilitados a desempenhar. Da mesma forma, sdo criados novos titulos profissionais —
no caso em questao, engenheiro agrimensor e cartégrafo e engenheiro de transportes —, os quais sao
devidamente inseridos na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, instituida pela
Resolugdo n® 473, de 26 de novembro de 2002.

Esse tipo de regulamentagdo atende a necessidade de explicitar aos contratantes de
servicos e obras as atividades e competéncias dos profissionais, de modo a facilitar ao publico
reconhecer quais profissionais podem responder tecnicamente pelos trabalhos técnicos. Também
espera-se elevar o nivel de fiscalizagdao do exercicio profissional dessas areas e, assim, conferir um
padrdo mais elevado de seguranca aos usudrios em especifico e a sociedade em geral.

3.3. Desempenho orcamentario

Este item tem por objetivo informar sobre a programacao e execu¢do do orcamento do
Confea no exercicio de 2017. Importa demonstrar a relagdo entre a previsdo e a execucdo das
principais rubricas do orgamento do exercicio, bem como informar sobre as transferéncias de recursos
a outras entidades e suas respectivas prestacdes de contas.

Os principios orcamentarios dispostos na Constituigao Federal (art. 165 a 169), na Lei
n°® 4.320/64 e na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, naquilo que se aplica ao Confea, foram
observados na elaboragao e execucao do Orcamento do Exercicio de 2017. Destaca-se também o
Acordao n® 341/2004-Plenario, em que o Tribunal de Contas de Unido (TCU) entende que os
Conselhos de Fiscalizacao se sujeitam as normas gerais e principios de direito publico.

Dessa forma, esta secdo estd subdividida nos seguintes subitens: 3.3.1) Execuc¢do
descentralizada com transferéncia de recursos; 3.3.2) Informacdes sobre a realizagdo das receitas; e
3.3.3) Informagdes sobre a execu¢do das despesas.

3.3.1. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

Esse item tem por finalidade informar sobre a descentralizagdo de recursos praticada pelo
Confea a fim de cumprir suas missdes legais. Observa-se, no entanto, que tal descentralizacdo de
recursos nao ¢ destinada a execucao de atividades ou politicas publicas de responsabilidade especifica
do Confea, mas sim do sistema profissional como um todo. Assim, o Confea age em prol da
sustentabilidade institucional, financeira e social dos Creas e outras entidades do campo da
engenharia e da agronomia, o que, consequentemente, impulsiona sua propria sustentabilidade.

Pode-se dizer que o Confea dispde de quatro modalidades de parceria para transferéncia
de recursos financeiros a entidades de direito publico, especificamente aos Creas € a Mutua, e a
entidades sem fins lucrativos vinculadas ao Sistema Confea/Crea: 1) Programa de Desenvolvimento
Sustentavel do Sistema Confea/Crea e Mutua — Prodesu; 2) Chamamento publico; 3) Apoio a
realizagdo da Semana Oficial de Engenharia e Agronomia — SOEA; e 4) Apoio a realizacdo dos
Congressos Estaduais de Profissionais — CEPs. O Quadro 6 explica brevemente as diferencas basicas
entre essas parcerias.

Quadro 6 — Modalidades de parceria para transferéncia de recursos
Modalidade de parceria Tipo de instrumento utilizado Entidade beneficiaria
Prodesu Convénio ou contrato de gestdo Creas e Mutua
Entidades nacionais vinculadas ao
Colégio de Entidades Nacionais
(CDEN) e as reconhecidas como

Termo de fomento ou termo de

Chamamento publico ~
colaboragdo
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precursoras do Sistema Confea/Crea
Apoio a realizacdo da SOEA Convénio Crea que organiza a SOEA
Apoio a realizacdo dos CEPs Convénio Creas

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Institucional, 2018.

O principal meio de transferéncias de recursos de que o Confea dispde ¢ o Prodesu,
instituido pela Resolugdo n°® 1.030/2010 e regulamentado pelas Decisdes Normativas n® 87 e n°® 88,
de 2011. Sua finalidade ¢ angariar e gerenciar recursos or¢amentarios e financeiros para custear
programas voltados a promoc¢do da sustentabilidade econdmica, financeira e social do Sistema
Confea/Crea e as agdes para uniformizagdo de procedimentos no cumprimento de sua missao
finalistica. O Prodesu ¢ gerido por um Conselho Gestor, composto por representantes do Confea e
dos Creas, e estd estruturado em 4 linhas de atuagdo, as quais se subdividem em 15 programas no
total, quais sejam:

I. Representacdo Institucional, linha de atuag@o que esta subdividida em dois programas:

a) Programa para Participacdo em Reunides do Calendario do Sistema Confea/Crea;
e

b) Programa para Elei¢cdes de Conselheiros Federais e Presidentes de Crea e do
Confea;

II. Estruturagdo da Gestdo, linha de atuagdo que esta subdividida em sete programas:
a) Programa de Desenvolvimento e Aperfeigoamento da Fiscaliza¢do — Prodafisc;

b) Programa de Desenvolvimento e Aperfeigoamento da Fiscalizagdo — Prodafisc —
Execucdo do Plano de Fiscalizacao;

c) Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades Finalisticas —
Prodafin;

d) Programa de Treinamento e Capacitagao Corporativa — PTCC;
e) Programa de Estrutura¢do Tecnoldgica de Sedes e Inspetorias;

f) Programa de Estruturagdo organizacional das unidades de controle e
transparéncia dos Creas; e

g) Programa de Auditoria Independente dos Creas;
III.  Melhoria da Gestdo, linha de atuacdo que estd subdividida em cinco programas:
a) Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Comunicagao — Prodacom;

b) Programa de Estruturagdo Fisica de Sedes e Inspetorias para Aquisicao,
Construcao, Ampliagdo, Reforma e Locagao Emergencial de Espaco;

c) Programa de Estruturacdo Fisica de Sedes e Inspetorias para Aquisi¢do de
Mobiliario;
d) Programa de Apoio as Entidades Regionais Registradas nos Creas; e
e) Programa de Apoio aos Creas para Melhoria Administrativa;
IV. Recuperagao da Gestdo, linha de atuacao que estd subdividida em dois programas:
a) Programa para Recuperagdo da Capacidade de Pagamento dos Creas; e
b) Programa para Reengenharia Econdmica, Financeira ¢ Administrativa dos Creas.

A adesdo ao Prodesu ¢ voluntaria e formalizada mediante celebracdo de instrumento
especifico: convénio para os programas das linhas I, I e III e contrato de gestao para os da linha IV.
O montante de recursos para custear os programas ¢ constituido pela contribuicao de 1% das receitas
correntes liquidas dos Creas participantes do programa e de 10% das do Confea. Para a distribuicao
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dos recursos, os participantes sdo divididos em dois grupos: no grupo I estdo classificados os Creas
que contribuiram com até 1,5% da receita do Confea e no grupo II aqueles que contribuiram com
mais de 1,5%. O valor que cabe a cada grupo por meio do Prodesu ¢ inversamente proporcional a
essa contribuicao.

Cumpre destacar que uma das regras do Prodesu ¢ a de que no minimo 50% do montante
de recursos destinado a determinado Regional ao longo do exercicio financeiro deve corresponder
aos Programas de Desenvolvimento e Aperfeicoamento da Fiscalizacdo e das Atividades Finalisticas
(Prodafisc, Prodafisc — Execu¢ao do Plano de Fiscalizacao e Prodafin), visando propiciar a eficiéncia
e a eficacia no funcionamento administrativo do Crea para o desenvolvimento de suas atividades
finalisticas e das a¢des de fiscalizagao.

Como supracitado, também sdo disponibilizados recursos financeiros as entidades
nacionais vinculadas ao Colégio de Entidades Nacionais (CDEN) e aquelas reconhecidas pelo Confea
como precursoras do Sistema para, em regime de mutua cooperagdo, realizar projetos previamente
estabelecidos em planos de trabalho e selecionados a partir de Chamamento Publico. Segundo o art.
6° da Resolucao n° 1.075/2016, tais parcerias destinam-se a assegurar: a) o aperfeicoamento técnico
e cultural dos profissionais abrangidos pelo Sistema Confea/Crea; b) a divulgacdao da legislagdo
profissional; ¢) a divulgagdo do Cédigo de Etica Profissional; e d) a conscientizacio sobre a
importancia do registro da Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART e do acervo técnico
profissional.

Observa-se que antes de 2016 as transferéncias de recursos a essas entidades eram
concretizadas por meio de apreciacdo especifica pelo Plendrio do Confea sobre cada projeto
apresentado, considerando um montante total previamente aprovado para esse fim. A obrigatoriedade
de realizagdo de chamamento publico para a celebracdo dessa modalidade de parceria se deu em razao
da edi¢ao da Resolugao n°® 1.075, de 14 de junho de 2016, que — em conformidade com a Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2014 — institui normas gerais para as parcerias com entidades de classe, em
regime de mutua cooperagao, para fins de interesse do Sistema Confea/Crea, mediante a execucao de
projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de colaboracdo, em
termos de fomento ou em acordos de cooperagao.

Além desses instrumentos, o Confea repassa anualmente recursos orcamentarios para o
Crea responsavel por organizar a SOEA, por meio de convénio aprovado pelo Plenario. Instituida
pela Lei 5.194/1966 e regulamentada pela Resolucao n®° 1.013/2005, a SOEA ¢ hoje o evento de maior
projecao do Sistema Confea/Crea e Mutua, contando com a presenca de cerca de quatro mil
participantes, entre profissionais, estudantes, cientistas e pesquisadores envolvidos no debate sobre
os temas propostos. A Decisdo Plenaria n°® 0843/2017 aprovou o montante financeiro cujo repasse
coube ao Confea para realizacdo da 74* SOEA, ocorrida em Belém em agosto de 2017.

Da mesma forma, os Creas podem receber recurso para a realizagdo dos CEPs, que
constituem a primeira etapa do Congresso Nacional de Profissionais — CNP, outro importante férum
organizado pelo Confea trienalmente e regulado pelas mesmas normas que a SOEA. O ultimo CNP
ocorreu em 2016 e o critério para o aporte financeiro aos Creas para realizagao dos CEPs foi disposto
pela Decisdo Plenéria n® 0570/2016.

Por fim, esta secdo aborda dados sobre a transferéncia de recursos, a prestacao de contas
pelos beneficidrios e a analise destas. Assim, foi dividida em cinco subsegdes, a saber: 3.3.1.1) Visdo
gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos; 3.3.1.2) Fiscalizagdo dos
instrumentos de transferéncia de recursos; 3.3.1.3) Visdo gerencial da prestagdo de contas dos
recursos pelos recebedores; 3.3.1.4) Visdo gerencial da andlise das contas prestadas; e 3.3.1.5)
Andlise da efetividade das transferéncias de recursos realizadas.

3.3.1.1. Visao gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos
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O Quadro 7 apresenta o resumo do aporte de recursos financeiros efetuado pelo Confea
nos ultimos trés exercicios, abarcando dados referentes ao numero de instrumentos de transferéncia
de recursos celebrados e de entidades beneficiarias, bem como sobre o montante efetivamente
repassado em cada um dos exercicios.

Quadro 7 — Visao geral do repasse de recursos nos trés ultimos exercicios

Modalidade de parceria para transferéncia de recursos
Chamamento Ap.o io% Ap.o io:ln De?is.ﬁo o Total
Prodesu el realizaciao realizacdo | Plenaria n
publico™ | 3, SOEA | dos CEPs | 13582017
Quantidade de | 2017 104 11 1 0 11 127
Instrumentos 2016 72 0 1 23 - 96
Celebrados 2015 33 22 1 0 - 106
Quantidade de | 2017 23 11 1 0 11 3423
Entidades 2016 23 0 1 23 - 24%4
Beneficiadas 2015 22 19 1 0 - 412
Recursos 2017 |21.162.417,62| 72.000,00 ]2.332.134,95 0,00 0,00 23.566.552,57
Repassados (RS) 2016 | 15.468.254,21 0,00 3.228.518,44 | 1.564.924,69 - 18.696.772,65
2015 | 14.653.694,31 | 1.017.429,52 | 4.700.000,00 0,00 - 20.371.123,83

Nota 1: Em exercicios anteriores a 2016, esse tipo de parceria (para apoio as entidades nacionais e das precursoras) era
feito mediante Decisdo Plendria e ndo Chamamento Publico.

Nota 2: Nos exercicios de 2015 a 2017, os Creas que firmaram convénio para a realiza¢do da SOEA (respectivamente CE,
PR e PA) também o fizeram para utilizagdo dos recursos do Prodesu. Assim, foram incluidos, em cada exercicio, apenas
uma vez na coluna “Total” para ndo serem computados em duplicidade.

Nota 3: No exercicio de 2017, os Creas que firmaram convénio mediante a Decisdo Plenaria n° 1358/2017 também o
fizeram para utiliza¢do dos recursos do Prodesu. Assim, foram incluidos apenas uma vez cada na coluna “Total” para
ndo serem computados em duplicidade.

Nota 4: No exercicio de 2016, dos 23 Creas contemplados com recursos para o CEP, 22 o foram também com recursos do
Prodesu. Assim, estes foram incluidos apenas uma vez cada na coluna “Total” para ndo serem computados em
duplicidade.

Fonte: Mapas de controle da GDI de 2015, 2016 e 2017; Relatérios Contabeis de Empenhos Emitidos de 2015, 2016 e
2017; Relatérios Contabeis de Inscricdes em Restos a Pagar 2015, 2016 ¢ 2017¢ Relatorios Contabeis de Pagamentos
2015,2016 ¢ 2017.

O Quadro 7 demonstra que foram celebrados 127 instrumentos de transferéncia de
recursos em 2017, tendo como participes 34 entidades. Do total de recursos repassados nesse
exercicio, cerca de 90% sdo para os convénios firmados por meio do Prodesu. Destes, 103 sdo do tipo
convénio e apenas um do tipo contrato de gestao.

Ressalta-se que, por meio da Decisao Plenaria n® 1.358, de 19 de julho de 2017, aprovou-
se abertura de uma linha de crédito, excepcionalmente para o ano de 2017, para a concessao de auxilio
financeiro aos Creas para construgdo, reforma ou ampliagao de sede ou constru¢do de uma inspetoria,
em decorréncia da precariedade da estrutura fisica de alguns Regionais e da necessidade de adequacao
com vistas a aperfeigoar o atendimento aos profissionais bem como o proprio funcionamento dessas
autarquias. Vale observar que a linha de estruturagdo fisica do Prodesu ndo comporta transferéncia
de recursos em montante suficiente para obras de grande porte de todos os Creas que carecem de
aperfeicoamento de seus espacos. Assim, foram assinados ao fim de 2017 onze convénios com base
na citada Decisao (vide Quadro 7), depois de apresentados e apreciados os planos de trabalho
contendo justificativa, descrigdo detalhada do objeto, indicadores, cronogramas, dentre outros
aspectos. O repasse de recursos sera feito em 2018.

Ademais, destaca-se que em 2016 ndo houve celebracdo de instrumento nem repasse de
recursos a entidades nacionais, o que contribuiu para a queda do total de beneficiarios em relagao aos
demais exercicios demonstrada no Quadro 7. Isso se deu pela alteragdo de procedimentos para a
celebracao desse tipo de modalidade de parceria, como ja dito. No fim de 2016 foi realizado o
primeiro chamamento publico, que resultou — ja em 2017 — em 1 termo de fomento celebrado, e em
2017 foram feitos mais dois chamamentos, sendo que o primeiro gerou 10 termos € o segundo nao
teve desfecho no exercicio. Como se pode notar, a mudanga das regras para aporte financeiro nessa
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modalidade de parceria, que tornou o processo mais transparente e criterioso, explica a diferenca entre
os dados registrados antes e depois de 2016.

3.3.1.2. Fiscalizacao dos instrumentos de transferéncia de recursos

Quanto as estruturas de controle de que o Conselho dispde para gestdo das transferéncias
de recursos, pode-se dizer que o processo conta, de forma geral, com a Geréncia de Desenvolvimento
Institucional (GDI) para gerenciar o acesso e a utilizacdo dos instrumentos de fomento ao
desenvolvimento institucional disponibilizados pelo Confea; com as Geréncias Regionais (GERs) e
outras instancias, a depender do tipo de instrumento, para fiscalizar a utilizagao dos recursos e orientar
os convenentes no que for necessario; e com a Controladoria (CONT) para analisar as contas
prestadas pelos beneficiarios e sugerir as medidas cabiveis.

Assim, no caso dos instrumentos de repasse provenientes do Prodesu e os que custeiam
os Congressos Estaduais de Profissionais — CEPs, a responsabilidade pela fiscalizacdo ¢ atribuida
anualmente, via Portaria Administrativa, aos cinco gestores das Geréncias Regionais, segundo a
regido geografica do Crea beneficidrio. O convénio para a realizagdo da SOEA, por outro lado, ¢
fiscalizado a cada ano por uma comissdao de empregados designada pelo Presidente.

A fiscalizacdo dos convénios firmados pelo Confea se pauta no Manual de Convénios do
Sistema Confea/Crea, aprovado pela Portaria AD n° 104/2017 e disponivel no Portal da Transparéncia
do Confea, e tem como finalidade garantir a regularidade dos atos praticados e a plena execucao do
objeto pactuado. Sao realizadas visitas “in loco” para acompanhar convénios com valores acima de
R$ 250.000,00, enquanto os demais instrumentos sdo objetos de fiscalizagdo remota por meio de
relatorios periddicos encaminhados pelo convenente. Observa-se, porém, que muitas vezes contratos
com valores abaixo de R$ 250.000,00 acabam sendo fiscalizados in loco, aproveitando visitas ao
referido Crea as quais ja ocorrem por conta de convénios de maior valor que devem mesmo ser
fiscalizados fisicamente.

A fiscalizagdo, em ambos os casos, envolve a verificagdo da compatibilidade entre a
execugdo do objeto e aquilo que foi estabelecido no plano de trabalho; da conformidade do
procedimento licitatorio realizado pelo convenente; do cumprimento das metas, nas condigdes
estabelecidas; e dos desembolsos e pagamentos, conforme cronograma de desembolso. Apds o
encerramento do convénio, obrigatoriamente, o responsavel pelo seu acompanhamento e fiscalizacao
devera elaborar relatorio conclusivo acerca da sua execugao.

Ja quanto aos instrumentos de repasse de recursos firmados com as entidades nacionais
vinculadas ao CDEN e aquelas reconhecidas como precursoras do Sistema, nos termos da Resolugao
n® 1.075/2016, o dever de acompanhar e fiscalizar a execugdo da parceria cabe ao seu gestor,
escolhido pela area técnica, também por meio de Portaria Administrativa. Ele deve analisar as
atividades realizadas, o cumprimento das metas e o impacto do beneficio social obtido em razdo da
execugao do objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e aprovados no plano de
trabalho. J4 na fase da prestacdo de contas ao Confea, o gestor deve relatar em seu parecer técnico os
resultados ja alcancados e seus beneficios, bem como os impactos econdmicos ou institucionais do
instrumento firmado.

Por fim, os convénios firmados excepcionalmente em 2017 por meio da Decisao Plenaria
n°® 1.358/2017 terdo sua execu¢do acompanhada por equipe técnica de engenharia por meio de
relatorio encaminhado pelo Regional, contemplando as informagdes relativas as metas do plano de
trabalho, e mediante visita in loco, conforme cronograma fisico-financeiro. O relatorio devera ser
mensal e elaborado pelo responsavel pela fiscalizacao da obra e sera necessariamente instruido com
fotos, ARTs e copias autenticadas do Diario de Obra de profissional com atribuicdes compativeis
com as caracteristicas da obra. A execucao desses convénios € a prestacdo de contas devem observar,
além da Portaria AD n°® 104/2017, a Portaria Interministerial n°® 424/2016 do Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, do Ministério da Fazenda e do Ministério da
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Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

3.3.1.3. Visao gerencial da prestacio de contas dos recursos pelos recebedores

Segundo o Manual de Convénios do Sistema Confea/Crea, aprovado pela Portaria AD n°
104/2017, a prestagdo de contas final dos convénios devera sera protocolizada no Confea em até 60
dias ap6s o término da vigéncia do respectivo instrumento. Para os instrumentos firmados com as
entidades de classe, por meio da modalidade chamamento publico, a Resolu¢do n° 1.075/2016 ja
citada dispde que a beneficidria prestard contas da aplicagdao dos recursos recebidos no prazo de até
90 dias contados do fim da vigéncia da parceria.

Dessa forma, o Quadro 8 tem por objetivo verificar a conformidade dessas prestagdes de
contas, demonstrando se os beneficidrios dos recursos repassados pelo Confea apresentaram as contas
finais no prazo pactuado.

Quadro 8 — Resumo da prestaciio de contas sobre transferéncias concedidas pelo Confea

Exercicio da Situacdo da Quantitativos e Modalidade de parceria para transi:er?nua de recu-rs?s
< ~ Apoio a Apoio a
Prestacao das prestacio de montante Chamamento .~ o~
Contas contas repassados Prodesu publico! realizagio da | - realizagdo
SOEA dos CEPs
i e ———— YT
Prestadas 9.527.078,90 0,00 3.228.518,44 0,00
Repassado (R$)
UL Quantidad 16 1 1 0
Contas NAO 1\1/} — £
Prestadas N © 3.787.310,05 80.000,00 2.332.134,95 0
Repassado (R$)
Exercicios Contas NAO Ql\l/}ant:datde 0 1 0 4
anteriores Prestadas omtante 0,00 36.000,00 0,00 282.963,60
Repassado (R$)
Nota 1: Em exercicios anteriores a 2016, esse tipo de parceria (para apoio as entidades nacionais e as precursoras)
era feito mediante Decisdo Plendria.

Fonte: Planilha de Controle de Convénios, 2018

Depreende-se do Quadro 8 que 72% dos 65 instrumentos de transferéncias de recursos
cujo prazo para prestar contas se encerrava no exercicio de 2017 tiveram de fato suas contas
apresentadas ao Confea no referido ano. Eles somam R$ 12.755.597,34 de recursos repassados, que
representam 67% do montante transferido cuja prestacdo de contas se esperava em 2017. Em relagao
aos 18 instrumentos que ndo tiveram contas prestadas até o fim de 2017, informa-se que ja estdo
sendo tomadas medidas de cobranga para que a documentagao faltante seja entregue.

Os regulamentos supramencionados estabelecem que, em caso de ndo apresentacdo da
prestacao de contas no prazo legal, o beneficiario tera 30 dias, no caso dos convénios, € 45 dias, no
caso dos instrumentos firmados mediante chamamento publico, para cumprir a obrigacdo. Se isso nao
for feito, o Confea deve, nos termos da legislacdo vigente, adotar as providéncias para apuragao dos
fatos, identificagdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtencdo do ressarcimento, inclusive
por meio de Tomada de Contas Especial.

A fim de evitar a inadimpléncia dos recebedores de recurso para com o Confea, outra
medida adotada ¢ a previsao de que o descumprimento do dever de prestar contas no prazo estipulado
caracteriza impedimento de receber novos recursos até a devida regularizagdo. Informa-se também
que, apesar de existirem prestagdes de contas pendentes, historicamente os beneficiarios, mesmo com
atraso, costumam encaminha-las ao Confea. Isso se confirma no Quadro 8 pela pouca quantidade e
montante de instrumentos com contas de exercicios anteriores ainda nao prestadas.

3.3.1.4. Visao gerencial da analise das contas prestadas

De acordo com o Acorddo TCU n° 161/2015, cabe ao Plenario dos Conselhos de
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Fiscalizagdo o pronunciamento final sobre questdes financeiras. Dessa forma, demonstra-se a seguir
as etapas do processo basico de apreciagao das prestagdes de contas, aplicavel a grande maioria dos
instrumentos de repasse de recursos firmados pelo Confea:

1) manifestacdo dos fiscais dos convénios quanto ao cumprimento do objeto do
convénio;

2)
3)

manifestagdo da Controladoria quanto aos aspectos financeiros;

manifestagdo da comissdo permanente competente quanto ao cumprimento do objeto
do convénio;

4) manifestacdo da Comissao de Controle e Sustentabilidade do Sistema — CCSS quanto

aos aspectos financeiros; e
5)

Posto isso, 0 Quadro 9 tem a finalidade de informar sobre a analise realizada pelo Confea
sobre as contas prestadas em 2017, isto €, apenas as que foram protocolizadas no Federal nesse
exercicio. Assim, apresentaram-se informacdes sobre quantidade e montante envolvendo contas
analisadas e ndo analisadas, tendo em vista que se considera uma conta analisada depois de proferida
Decisao Plenaria a seu respeito.

apreciagdo final pelo Plenario do Confea.

Quadro 9 — Visao geral da anadlise das prestacdes de contas

Modalidade de parceria para transferéncia de recursos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Apoio a Apoio a
At 2 = Chamamento o~ N
referéncia do Relatorio de Gestao Prodesu iblico! realizacdo da | realizacio
a SOEA | dos CEPs
Quantidade aprovada 0 0 0 0
Quantidade reprovada 0 0 0 0
Contas Quantidade com Recursos Devolvidos? 0 0 0 0
. Quantidade de TCE instauradas 0 0 0 0
analisadas - — -
Quantidade de cobranga administrativa
.. 0 0 0 0
ou acdo judicial
Montante repassado (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas NAO | Quantidade 49 2 1 2
analisadas | Montante repassado (R$) 8.752.441,24 85.500,00 3.228.518,44 | 110.689,99
Nota 1: Em exercicios anteriores a 2016, esse tipo de parceria (para apoio as entidades nacionais e as precursoras)
era feito mediante Decisdo Plendria.
Nota 2: Casos em que houve devolugdo de 100% dos recursos transferidos, tendo em vista que os beneficiarios ndo
conseguiram executar nenhuma etapa do instrumento de transferéncia de recursos.

Fonte: Planilha de Controle de Convénios, 2018

A partir do Quadro 9, pode-se identificar que nenhuma das contas prestadas em 2017 —
para as quais foi repassado o montante de R$ 12.177.149,67 — foi analisada no mesmo exercicio. Isso
ocorre porque, além de o processo de andlise de contas ser complexo e, conforme supramencionado,
contar com muitas etapas, muitas das contas prestadas e ndo analisadas foram protocoladas no Confea
j& nos meses finais de 2017, ndo havendo tempo habil para a devida andlise dentro do mesmo
exercicio.

De qualquer forma, ha um consideravel passivo de processos de prestagdo de contas de
exercicios anteriores a 2017 pendente de analise, o qual € priorizado pela Administragdo, tal como se
depreende das mais de 50 decisdes plendrias havidas em 2017 a respeito de prestacdes de contas de
convénios. Inclusive, foi formada, por meio da Portaria AD n° 135/2018, a Comissdao de
Acompanhamento de Apoio as Contas — CAAC, para quem os trabalhos foram distribuidos em uma
forga tarefa a fim de eliminar com maior celeridade o passivo averiguado. Essa medida se deveu
também ao fato de que atualmente a Controladoria — unidade responsavel pelo parecer financeiro,
quanto a regular e legal aplica¢ao dos recursos do instrumento — esta com seu quadro de empregados
insuficiente para execucdo das atividades demandadas, bem como ndo conta com ferramenta
tecnologica apropriada, o que dificulta a analise das prestacdes de contas com maior tempestividade,
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apesar dos esfor¢os despendidos.

Por fim, ressalta-se que o Confea atualmente nao possui normativo interno que estipule
prazos para analise de contas de recursos repassados, ndo sendo possivel apresentar o quantitativo de
dias em atraso dos processos.

3.3.1.5. Analise da efetividade das transferéncias de recursos realizadas

O que se pode dizer de forma geral ¢ que a maior parte dos recursos transferidos pelo
Confea por meio do Prodesu ¢ destinada a aquisicao de veiculos para fiscalizacdo, treinamentos do
corpo funcional dos Regionais, compra de equipamentos e sistemas de informatica para melhor
atender as demandas e reforma e construgao de sedes e inspetorias para a melhoria da infraestrutura.
Isso possibilita um crescente aparelhamento administrativo dos Creas, o que gera uma expectativa de
desenvolvimento e sustentabilidade para o Sistema como um todo. Outra percep¢do ¢ a de que a
estratégia de descentralizagdo adotada pelo Confea tem possibilitado que as desigualdades estruturais
existentes entre os Regionais fossem minimizadas.

3.3.2. Informacgdes sobre a realizacio das receitas

Este item tem por objetivo demonstrar a composicao das receitas de fontes proprias do
Confea no exercicio de 2017, muitas vezes em comparagao com exercicios anteriores. Cabe ressaltar
que as principais receitas do Confea sdo as Cotas-Parte, advindas dos percentuais sobre as
arrecadagoes dos Conselhos Regionais, conforme prevé o artigo 28 da Lei n°® 5.194/1966, bem como
as Receitas Financeiras, decorrentes de aplicagdes em poupanga e fundos de investimentos lastreados
em titulos publicos.

Assim, esta se¢do esta subdividida nos seguintes subitens: 3.3.2.1) Previsdo e arrecadagao
por natureza da receita; e 3.3.2.2) Comparacao do desempenho da receita arrecadada nos ultimos trés

exercicios.

3.3.2.1. Previsao e arrecadacio por natureza da receita

segregando-as por natureza e fonte de recursos.

O Quadro 10 tem como objetivo comparar a receita prevista e a arrecadada em 2017,

Quadro 10 — Comparativo entre receita prevista e arrecadada por natureza e fonte de recursos

Codigo Nomenclatura Previsao (R$) Arrecadacgio (RS) Variacio (%)
6.2.1.1.1 Receita corrente 184.750.000,00 187.841.199,97 2%
6.2.1.1.1.01 Receita tributaria 0,00 0,00 0
6.2.1.1.1.02 Receitas de contribuigoes 0,00 0,00 0
6.2.1.1.1.03 Cota parte 140.000.000,00 146.371.996,08 5%
6.2.1.1.1.04 Receita patrimonial 0,00 0,00 0
6.2.1.1.1.05 Receita de servicos 10.000,00 9.397,95 -6%
6.2.1.1.1.06 Financeiras 38.100.000,00 30.376.366,68 -20%
6.2.1.1.1.07 Transferéncias correntes 4.760.000,00 4.644.667,65 -2%
6.2.1.1.1.08 Outras receitas correntes 350.000,00 3.825.184,61 993%
6.2.1.1.1.09 Receita de devolucdo 1.530.000,00 2.613.587,00 71%
6.2.1.1.2 Receita de capital 250.000,00 270.572,65 8%
6.2.1.1.2.01 Operagdes de crédito 0,00 0,00 0
6.2.1.1.2.02 Alienac¢do de bens 0,00 0,00 0
6.2.1.1.2.03 Amortizagdo de empréstimo 250.000,00 270.572,65 8%
6.2.1.1.2.04 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0
6.2.1.1.2.05 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0

TOTAL — Previsto e Arrecadado 185.000.000,00 188.111.772,62 2%
6.2.1.1.2.06 | Saldo de exercicios! 279.000.000,00 0,00 -
Total 464.000.000,00 188.111.772,62 -
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Nota 1: O saldo de exercicios representa o Superavit Financeiro, utilizado para suplementa¢do do Or¢amento do
exercicio de 2017, nos termos da Lei n°4.320/1964 e da Resolu¢do n°1.037/2011.
Fonte: Balango Or¢amentario de 2017

O pequeno excesso de arrecada¢do da Receita de Cota Parte (variagdo positiva de 5%)
observada entre a previsdo e a efetiva arrecadacao decorre da influéncia que as caracteristicas
politico-econdmicas de cada uma das 27 Unidades da Federacdo em que se encontram os Conselhos
Regionais, que nao sdo levadas em consideragdo na previsao orcamentaria elaborada pelo Confea.
Isto porque a estimativa ¢ feita a partir da aplicacdo de uma mesma variagdo percentual para todos os
Regionais, em relagdao aos exercicios anteriores.

A variagdo negativa das Receitas Financeiras em relag@o a previsao orcamentéria decorre
de dois pontos principais: 1) politica de redug¢ao da taxa basica de juros (Selic) adotada pelo Comité
de Politica Monetéria (Copom) durante o exercicio de 2017, que iniciou em 13% e encerrou o ano
em 7%; e 2) utilizacdo de parte dos recursos das aplicacdes financeiras oriundas do Superavit
Financeiro Acumulado de exercicios anteriores, aprovados por Reformulacdo Orcamentaria.

A enorme variagdo positiva em Outras Receitas Correntes em relacdo a previsao
or¢amentaria decorre da conta de “Cancelamento de Créditos”, que registra os cancelamentos de
obrigacdes do Confea para com seus credores, com o devido respaldo e subsidio para registro
contabil. Assim, o cancelamento de crédito da Fundacao Getalio Vargas — FGV, em valor superior a
R$ 2 milhdes, em conformidade com o Acoérddo n°® 2641/2017-TCU-2* Camara, foi uma das
ocorréncias que contribuiu para a variagdao observada no Quadro 10.

As Receitas de Devolugado, que representam os recursos devolvidos pelos Regionais por
conta de inexecugdes de objetos de convénios do Prodesu, tiveram uma variagdo bem acima do
previsto por conta de prestacdes de contas ndo aprovadas ou aprovadas parcialmente pelo Plenério
do Confea.

3.3.2.2. Comparacao do desempenho da receita arrecadada nos ultimos trés exercicios

O comportamento da receita ao longo do exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao
€ em comparagdo com exercicios anteriores esta representado no Quadro 11, que se encontra no
Anexo IV.

Percebe-se um continuo aumento das Receitas Correntes ao longo dos exercicios,
proveniente principalmente da arrecadacao das receitas de Cota Parte. A evolucdo das receitas de
Cota Parte se justifica pela movimentacao cadastral de profissionais e de pessoas juridicas inscritos
no Sistema Confea/Crea e pelos reajustes anuais das receitas tributarias dos Regionais pela variagdo
do INPC/IBGE, de acordo com as Resolugdes n° 1.066/2015 — que fixa os critérios para cobranga das
anuidades, servigos e multas a serem pagos pelas pessoas fisicas e juridicas registradas no Sistema
Confea/Crea — e n° 1.067/2015, que fixa os critérios para cobranca de registro da Anotagdo de
Responsabilidade Técnica - ART.

Em contrapartida, as Receitas Financeiras que vinham em crescimento constante tiveram
um desempenho inferior em 2017, em razdo da reducdo da taxa basica de juros (Selic), como ja
comentado na secao 3.4.2.1. Ressalta-se ainda que o desempenho da conta denominada Outras
Receitas Correntes no exercicio de referéncia deste Relatorio de Gestdo, em relagdo aos dois anos
anteriores, se deve ao cancelamento de obrigacdes que se encontravam registradas no Passivo
Financeiro (conta Credores da Entidade).

Ja no que tange as Receitas de Capital, justifica-se o aumento verificado em 2017 pelo
recebimento das parcelas do empréstimo concedido ao Crea-AL para operacionalizagdo de seu plano
de demissao voluntaria (PDV).

Por fim, quanto a analise do comportamento da receita ao longo do exercicio de 2017,
destaca-se a arrecadacao verificada no primeiro trimestre. As Receitas de Cota Parte nesse periodo
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representam 44% do total, o que se deve a data de vencimento das cobrangas de anuidades dos
profissionais e de pessoas juridicas, nos termos da referida Resolucao n°® 1.066/2015.

3.3.3. Informacoes sobre a execucio das despesas

Este item tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a execugdo das
despesas pelo Confea, em comparagcdo com exercicios anteriores e evidenciando as trés fases da
despesa publica: empenho, liquidagdo e pagamento. A se¢cdo ¢ composta pelos seguintes subitens:
3.3.3.1) Despesas totais por modalidade de contratagao; e 3.3.3.2) Despesas por grupo e elemento de
despesa.

3.3.3.1. Despesas totais por modalidade de contratac¢io

O Quadro 12, no Anexo V, demonstra as despesas do Confea executadas e pagas por
modalidade de contratacdo e as despesas com pessoal, no exercicio de referéncia do Relatorio de
Gestdo e naquele imediatamente anterior. Para fins de analise, adotou-se como parametro de
comparagdo a coluna do valor executado, por representar efetivamente as obriga¢des assumidas pelo
Confea.

Seguindo essa linha, primeiramente se nota que o valor da despesa executada aumentou
em 86% de 2016 para 2017. Tal fato decorre de investimentos realizados em infraestrutura e servigos
de tecnologia da informagdo e na area de comunicagdo, os quais demandaram contratos de maior
valor, tendo sido adquiridos em sua maior parte por adesdo a ata de registro de pregco. Ademais,
destaca-se, na modalidade “outros”, os recursos destinados as entidades de classe, por meio de
chamamento publico realizado em 2017, bem como daqueles destinados a excepcional abertura de
linha de crédito, aprovada pela Decisao Plenaria n® 1.358/2017, para a concessao de auxilio financeiro
a Creas para constru¢do, reforma ou ampliagcdo de sede ou inspetoria.

As despesas com aquisicdes (itens 1 a 4 do Quadro 12) realizadas em 2017 somaram R$
82.193.050,35. Desse montante, 96% correspondem a contratacdes realizadas através de processo
licitatorio, considerando aqui as adesdes a ata de registro de preco, € 4% representam as contratagoes
diretas, incluindo suprimento de fundos. Em 2016, esses indices foram de 85% e 15%,
respectivamente. Nota-se, portanto, que o processo licitatorio se mantém ao longo dos anos como o
principal meio de aquisi¢ao de produtos e de contratagao de servigos para o Confea. Ainda, as
contratacdes realizadas de forma direta pela organizagdo representam apenas 2% do total da despesa
executada apresentado no Quadro 12.

Ademais, no ano de 2017, dentre as modalidades de licitacao listadas no item 1 do Quadro
12, 64% (em 2016, 97%) do valor executado trata de contratacdes decorrentes da realizacdo de
pregdes eletronicos. Isso se da por se tratar de um instrumento menos moroso, cuja finalidade ¢
garantir a administragdo a selecdo da proposta mais vantajosa.

3.3.3.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

O Quadro 13, que se encontra no Anexo VI, tem por objetivo demonstrar as despesas
mais relevantes que compdem cada grupo das despesas correntes e das despesas de capital, em ordem
decrescente do montante empenhado no exercicio de 2017, comparado ao exercicio anterior. O
quadro permite a comparagdo analitica dos elementos de despesas que somam 80% do valor
executado no grupo, estando os demais elementos, que correspondem a 20% do montante executado,
concentrados sob a denominagao de “demais elementos do grupo”.

As variagdes mais significativas nas Despesas de Pessoal, em valores nominais,
ocorreram nas contas de Salarios e INSS Patronal, ambas em decorréncia das progressdes funcionais
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(merecimento e antiguidade) e reajuste salarial (data-base). Ja na linha “Demais Elementos do Grupo
de Pessoal”, a maior variagdo ocorreu na conta de Indeniza¢des Trabalhistas, motivada pelas
demissdes dos ocupantes de cargos em comissdo, em razao de término da gestdo em 2017.

No grupo de Outras Despesas Correntes, as variagdes mais significativas, em valores
nominais, ocorreram na conta de Servicos de Divulgacdo Institucional, em decorréncia do contrato
de publicidade e propaganda firmado no exercicio de 2017, na conta de Servi¢os de Informatica, em
decorréncia de contratagdo de servicos de desenvolvimento de softwares sob medida (Pontos de
Funcao — PF) e Unidades de Servigos Técnicos — UST e na conta de Servigos de Copias, Digitalizacao
e Microfilmagem de Documentos, em razdo da contratagdo de servigos de digitalizacdo de
documentos visando a implantagao do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI.

No grupo Demais Despesas Correntes, a variagdo mais significativa ocorreu na conta
Sentengas Judiciais, em decorréncia do transito em julgado contra o Confea em ag¢des judiciais. O
valor mais expressivo decorreu de uma condenagdo de carater trabalhista para reintegragdo de
empregado afastado indevidamente no més de fevereiro de 2006.

No grupo de Transferéncias Correntes, a variagdo mais significativa, em valores
nominais, ocorreu na conta de Prodesu, que registra as transferéncias de recursos aos Creas, por meio
de convénios para implementagdo de politicas de sustentabilidade econdmica, financeira e social.
Também se destaca a conta de Convénios, Acordos e Ajuda a Entidades, que regista as transferéncias
de recursos a entidades de classe, por meio de chamamento publico. Em 2016, ndo houve repasse as
mencionadas entidades, pois, como mencionado na se¢do 3.3.1.1, estava-se em processo de alteragao
de procedimentos para a celebragdo desse tipo de modalidade de parceria, o qual resultou na edicao
da Resolucao n°® 1.075/2016, que institui normas gerais para as parcerias com entidades de classe, em
regime de mutua cooperagao, para fins de interesse do Sistema Confea/Crea, mediante a execugdo de
projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de colaboragao, em
termos de fomento ou em acordos de cooperagdo.

Quanto as Despesas de Capital, no grupo de Investimentos, as variagdes mais
significativas ocorreram na conta de Equipamentos de Processamento de Dados e na conta de
Maquinas, Motores ¢ Aparelhos, ambas em razado de aquisi¢cdes de hardwares para modernizagao e
atualizacdo do parque tecnologico do Confea. Ja no grupo de Transferéncias de Capital a variacao
significativa da conta de Prodesu e Outros Auxilios, que normalmente registra apenas as
transferéncias de recursos aos Creas relacionados ao Prodesu, decorre da implementagdo de recursos
especificos para a construcao, ampliacao e reforma de sedes e inspetorias dos Creas.

Quanto a execucao orgamentaria, o indicador de desempenho na ordem de 0,36 referente
a Execucao da Despesa no exercicio de 2017, conforme apontado no Quadro 29 (se¢ao 7.1), indica
que o Confea executou menos da metade das despesas fixadas no or¢gamento. Pode-se dizer que
diversos fatores contribuiram para a baixa execu¢do das agdes planejadas, sendo que algumas delas
foram alteradas e outras postergadas para o exercicio seguinte.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O conteudo desta se¢ao atende as orientagdes dispostas no sistema e-Contas e objetiva
explicitar as praticas de governanga adotadas pelo Confea que permitem identificar como a
organizagdo ¢ dirigida, controlada e monitorada com vistas a prestacdo de servicos de interesse
publico. A secdo foi organizada em seis subsegdes: 4.1) Descrigdo das estruturas de governanga; 4.2)
Informagdes sobre dirigentes e colegiados; 4.3) Atuacdo da unidade de auditoria interna; 4.4)
Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos; 4.5) Gestdo de riscos e controles
internos; 4.6) Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada.

4.1. Descricao das estruturas de governanca

De acordo com a segunda versdo do Referencial Basico de Governanga Aplicavel a
Orgdos ¢ Entidades da Administragio Publica — elaborada pelo TCU e disponivel no enderego
http://www.tcu.gov.br/governanca —, governanga no setor publico € um conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade. Ainda
segundo esse documento, o sistema de governancga no setor publico ¢ constituido predominantemente
pelas instancias externas de governanga, instancias externas de apoio a governanga, instancias
internas de governanga e instancias internas de apoio a governancga, cujos conceitos, retirados do
Referencial Basico, sdo explicitados a seguir.

e Asinstancias externas de governanga sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle
e pela regulacdo, desempenhando importante papel para promog¢ao da governanca das
organizagdes publicas. Sdo autdnomas e independentes, ndo estando vinculadas
apenas a uma organizacao. Exemplos tipicos dessas estruturas sao o Congresso
Nacional e o Tribunal de Contas da Unido.

e As instancias externas de apoio a governanga sdo responsaveis pela avaliagdo,
auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que disfungdes sao
identificadas, pela comunicacao dos fatos as instancias superiores de governanga.
Exemplos tipicos dessas estruturas as auditorias independentes e o controle social
organizado.

e As instancias internas de governanca sdo responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Sdo, também,
responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao
interesse publico servindo de elo entre principal e agente. Exemplos tipicos dessas
estruturas sao os conselhos de administragao ou equivalentes e, na falta desses, a alta
administracao.

e As instancias internas de apoio a governanga realizam a comunica¢do entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que
avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungdes
identificadas a alta administracdo. Exemplos tipicos dessas estruturas sdo a ouvidoria,
a auditoria interna, o conselho fiscal, as comissdes ¢ 0s comités.

Assim, entendem-se como componentes da estrutura de governanga do Confea:

e instancias externas de governanga: Congresso Nacional e Tribunal de Contas da Unido
(TCU);

e instancias externas de apoio a governanca: empresa de auditoria independente;

e instancias internas de governanga: Presidente, Plenario e Conselho Diretor; e
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e instancias internas de apoio a governanca: Comissao de Controle e Sustentabilidade
do Sistema (CCSS), Comité de Gestao Estratégica, Conselho Gestor do Prodesu,
Comité Gestor de Tecnologia de Informagao (CGTI), Conselho de Comunicagao e
Marketing (CCM), Controladoria (CONT), Auditoria (AUDI) e Ouvidoria (OUVI).

A forma de atuacdo e base normativa dos colegiados supramencionados (Plenario e
Conselho Diretor) e do Presidente serdo descritas na secdo 4.2 - Informagdes sobre dirigentes e
colegiados. Ja os dados das demais instancias de governancga citadas — excluidas as do primeiro tipo
—serdo explicitados neste item. Ressalta-se, ainda, que a base normativa das unidades organizacionais
citadas (CONT, AUDI e OUVI) ¢ a Portaria AD n° 364, de 28 de agosto de 2015.

Uma empresa de auditoria independente atuou no Confea em 2017, analisando a festao
dos exercicios de 2013 a 2015. Ademais, em dezembro de 2017, foi contratada outra empresa da
mesma natureza para verificar os exercicios de 2016 e 2017, o que sera realizado de fato apenas em
2018. Informagdes especificas a respeito dessas empresas encontram-se na se¢ao 4.6 - Informagdes
sobre a empresa de auditoria independente contratada. Quanto a base normativa, o Regulamento para
0o Acompanhamento da Gestdo e a Prestacdo de Contas do Sistema Confea/Crea e da Mutua —
aprovado pela Decisdo Plendria n® 77, de 13 de fevereiro de 2014 — afirma que o Confea podera ser
subsidiado por empresa de auditoria independente na realizagao das auditorias ordinarias, bem como
trata genericamente dos procedimentos de tramitagdo dos trabalhos da terceirizada dentro da
organizagao.

A CCSS - cujas competéncias estdo explicitadas no artigo 36 do Regimento do Confea,
aprovado pela Resolugao n® 1.015/2006 — ¢ uma comissao permanente, formada por conselheiros
federais, a qual subsidia as decisdes plenarias relacionadas ao equilibrio e a sustentabilidade
financeira do Confea e dos Creas.

O Comité de Gestao Estratégica foi instituido pela Portaria AD n° 186, de 31 de maio
de 2016, com a finalidade de avaliar, propor, orientar € monitorar os encaminhamentos relativos a
Gestao Estratégica do Confea. Trata-se de 6rgdo de apoio ao Conselho Diretor no cumprimento de
suas competéncias regimentais relativas ao planejamento estratégico, visando a conducao de agdes
facilitadoras principalmente quanto a execucdo estratégica. Tal Comité ¢ composto pelo Chefe de
Gabinete, pelos superintendentes e pelo conselheiro federal responsavel pela area estratégica no
Conselho Diretor. Ressalta-se que, embora tenha suas atribui¢cdes definidas no art. 2° da citada
Portaria, seu funcionamento, que esta intrinsecamente relacionado aos processos estratégicos do
Confea, ainda nao foi especificamente delineado, motivo pelo qual se retinem, quando necessario, 0s
superintendentes e o Chefe de Gabinete.

A base normativa do Conselho Gestor do Prodesu ¢ o Regulamento do Conselho Gestor,
anexo [l da Resolugao n® 1.030/2010. O 6rgao ¢ constituido pelo presidente do Confea; o coordenador
do Colégio de Presidentes; o diretor-presidente da Mutua; o coordenador da CCSS; um conselheiro
federal indicado pelo Plenario do Confea; e um presidente de Crea indicado pelo Colégio de
Presidentes. As competéncias estdo listadas no art. 5° da citada norma e incluem propor anualmente
ao Confea diretrizes, critérios, prioridades, estratégias e instrumentos para a implementac¢ado das agdes
do Prodesu; aprovar o orgamento, as metas anuais e os planos de aplicagdo dos recursos do Prodesu;
decidir sobre a concessdo do recurso solicitado, apds efetuar anélise institucional de projeto ou plano
de melhoria administrativa apresentado, bem como monitorar sua implantagdo e a respectiva
aplicacdo dos recursos repassados, de forma a avaliar os resultados institucionais obtidos com o
Programa.

O CGTTI foi instituido pela Portaria AD n° 190, de 27 de maio de 2014, com a finalidade
de formular a Politica de Tecnologia da Informag@o no ambito do Confea em alinhamento aos seus
objetivos estratégicos. Trata-se de um orgdo colegiado de natureza consultiva e de carater
permanente, com responsabilidades de cunho estratégico e executivo, e do qual fazem parte o gestor
da Geréncia de Tecnologia da Informac¢ao (GTI), o chefe de Gabinete, os trés superintendes, bem
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como os gestores da Geréncia de Planejamento e Gestdo (GPG) e da Geréncia de Conhecimento
Institucional (GCI). Suas competéncias estao listadas no art. 2° da supracitada norma, destacando-se
aqui as atribui¢des de instituir e manter politicas de governanca de TI no Confea e a de submeter ao
CD proposta de Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) e Plano de Ac¢ao de TI, bem como
informagdes consolidadas sobre a situagdo da governanca, da gestdo e do uso de TI no ambito do
Confea.

Previsto nos artigos 69 a 71 do Regimento do Confea e regulado pelas Decisdes
Normativas n° 81/2007 e n° 102/2014, o CCM tem por finalidade formular e implementar a politica
editorial do Confea, abarcando a deliberacdo sobre o plano de comunicag¢do institucional da
organiza¢do, bem como a supervisao da sua execugao e avaliagao dos seus resultados. O Conselho ¢
composto pelos seguintes membros: Presidente do Confea; dois conselheiros federais; um
representante do Colégio de Presidentes do Sistema Confea/Crea; um representante do Colégio de
Entidades Nacionais; um representante das Coordenadorias de Camaras Especializadas dos Creas;
um representante da Mutua; o Superintendente de Estratégia e Gestao; o Gerente de Comunicagdo e
dois convidados aprovados pelo Plenario do Confea, sendo um da area de comunicagdo e outro da
area de marketing, com notorio conhecimento e atuacdo na darea, pertencente ao quadro de
colaboradores de um dos 27 Creas.

A CONT ¢ a unidade organizacional do Confea que tem por finalidade acompanhar e
avaliar — de forma preventiva, propositiva e educativa — a gestdo contabil-orcamentaria, financeira,
administrativa, patrimonial, institucional-finalistica e de controles internos, verificando o
cumprimento da legislagdo e dos normativos internos e o alcance dos objetivos institucionais no
ambito do Confea, dos Creas ¢ da Mutua. Atua mediante o acompanhamento da gestdo e o
gerenciamento da implementagdo das boas praticas de controles internos no Confea.

Paralelamente, a AUDI possui atuacao independente, com o objetivo de testar e avaliar a
adequagdo da gestdo contabil-orcamentaria, financeira, administrativa, patrimonial, institucional-
finalistica e de controles internos, bem como a aderéncia a legislagao e aos normativos do Sistema
Confea/Crea, auferindo o alcance dos objetivos institucionais no ambito do Confea, dos Creas e da
Mutua. A atuacao da AUDI tem como base o planejamento, a elaboragao e a execugao do Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), tendo como escopo a realizacdo de auditorias proativas
e reativas nas unidades que compdem o Sistema.

Por sua vez, a OUVI ¢é responsavel por parte do controle social, atuando na mediacao de
demandas em ultima instancia, depois de esgotadas as possibilidades de acdo das unidades
organizacionais do Confea, dos Creas ou de suas ouvidorias, bem como na busca de respostas
confidveis para os cidadaos. Além disso, analisa as principais causas das demandas e identifica o que
¢ preciso para que a organizagao aperfeicoe seu desempenho, traduzindo as expectativas dos usuarios
em oportunidade de melhoria para a organizagao. Seus principios sao firmados nos pilares basicos de
transparéncia, ética, comprometimento social, equidade e cumprimento das leis.

4.2. Informacgoes sobre dirigentes e colegiados

Os dirigentes do Confea sdo o Presidente e os Conselheiros Federais, cujas atuagdes sdo
reguladas pelo Regimento do Confea, aprovado pela Resolugao n° 1.015, de 30 de junho de 2006.
Eles sdo eleitos — de acordo com a Lei n® 8.195, de 26 de junho de 1991, para o Presidente, e a
Resolugdo n® 1.021, de 22 de junho de 2007, no caso dos conselheiros federais — pelo voto direto e
secreto dos profissionais registrados e em dia com as obrigacdes junto ao Sistema Confea/Crea. Pode
candidatar-se profissional brasileiro habilitado conforme a Lei n® 5.194, de 1966, observadas as
condig¢des de elegibilidade e inelegibilidade descritas nos anexos da Resolugdo 1.021/2007.

Os cargos de presidente e conselheiro federal tém mandato de duragdo de trés anos,
iniciando-se em 1° de janeiro do primeiro ano e encerrando-se no dia 31 de dezembro do terceiro ano

do mandato para o qual foram eleitos, sendo vedado ocupar fungdes eletivas idénticas por mais de
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dois periodos sucessivos. A diferenca ¢ que o grupo de conselheiros federais € renovado em um terco
a cada ano, havendo, portanto, eleigdes anuais para tal fungao.

O presidente, cujas competéncias estdo expressas no art. 55 do Regimento do Confea, ¢
substituido na sua falta, impedimento, licenca ou rentncia pelo vice-presidente, fungdo esta
desempenhada pelo conselheiro federal indicado na primeira sessdo plendria ordinaria do ano. O
mandato do vice-presidente, entdo, se estende desde tal data, quando também toma posse, até a
primeira sessdo plendria ordindria do ano seguinte, ressalvado o caso de conclusdo de mandato de
conselheiro federal neste periodo. Independentemente das atribuigdes especificas da funcao, ele
mantém suas competéncias de conselheiro federal.

Ja os conselheiros federais t€ém suas competéncias listadas no art. 24 do Regimento do
Confea e sdo substituidos em sua falta, impedimento, licenga ou rentincia por seus suplentes, eleitos
da mesma forma. Junto ao Presidente, os conselheiros constituem o Plenario, que tem por finalidade
apreciar e decidir sobre os assuntos relacionados as competéncias do Confea. As competéncias desse
colegiado estdo relacionadas no art. 9° do mesmo normativo.

Cabe informar ainda que o Plenario do Confea ¢ composto por 18 conselheiros
representantes dos grupos profissionais — engenharia e agronomia— em suas modalidades e
representantes das Instituicdes de Ensino Superior de engenharia e agronomia. A Decisdo Plenaria n°
2373/2017 trata da sistematica de trabalho no que se refere a representacdo das categorias e
modalidades profissionais, bem como as respectivas jurisdi¢cdes, aprovando, dessa maneira, a
composi¢ao do Plenario do Confea até o exercicio de 2020. Assim, os membros do Plenério do
Confea em 2017 estdo relacionados no Quadro 14, que se encontra no Anexo VIL

O presidente, o vice-presidente e cinco diretores — conselheiros federais eleitos pelo
Plenario na primeira sessdo plendria ordinaria do ano — integram o Conselho Diretor (CD), que tem
por finalidade auxiliar o Plenario na gestdo do Confea e cujas competéncias encontram-se no art. 63
do Regimento. A exemplo do que ocorre com o vice-presidente, os diretores mantém suas
competéncias de conselheiro federal e tém mandato de um ano, iniciando na primeira sessao plenaria
do exercicio para o qual foram escolhidos e encerrando na primeira sessdo plenaria ordinaria do ano
seguinte, ressalvado o caso de conclusao de mandato de conselheiro federal neste periodo. O Quadro
15 lista os representantes do Conselho Diretor em 2017.

Quadro 15 — Relacio dos diretores

Nome Cargo/Funcio Mandato
José Tadeu da Silva Presidente 01/01/2015 a 31/12/2017
Daniel Antonio Salati Marcondes Vice-Presidente 16/01/2017 a 18/01/2018
Afonso Ferreira Bernardes Diretor Institucional 16/01/2017 a 31/12/2017
Carlos Batista das Neves Diretor Administrativo 16/01/2017 a 18/01/2018
Lucio Antonio Ivar do Sul Diretor Financeiro 16/01/2017 a 31/12/2017
Edson Alves Delgado Diretor de Controle 16/01/2017 a 18/01/2018
Inaré Roberto Rodrigues Poeta e Silva Diretor de Planejamento Estratégico 16/01/2017 a 18/01/2018

Fonte: Decisdes Plenarias n® 002/2017, n° 003/2017 e n® 0018/2018; Decisdes CD n° 002/2017 e n° 003/2017.

4.3. Atuacido da unidade de auditoria interna

A unidade de auditoria interna do Confea — denominada AUDI — atua conforme os
preceitos da Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n® 986/2003, que trata da atividade e
dos procedimentos de Auditoria Interna. Além disso, os trabalhos se pautam em diversas outras
normas de 6rgaos como o Tributal de Contas da Unido — TCU, a Controladoria Geral da Uniao —
CGU e a Secretaria do Tesouro Nacional — STN as quais dispdem sobre a contabilidade geral e
publica.

Internamente, a Portaria n® 364/2015 descreve, por meio da finalidade e das atribui¢des
listadas nos artigos 18 e 19, o que a AUDI faz. Ademais, o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) 2017 — aprovado pela Decisdo Plenaria n° 1.894, de 22 de novembro de 2016, e
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tendo a gestdo dos exercicios de 2015 e 2016 como objeto das auditorias realizadas no exercicio de
referéncia do Relatério de Gestdo — estabelece diretrizes para as auditorias ordinarias e especiais,
realizadas pela equipe da AUDI no Confea, nos Creas e na Mutua. Assim, o PAINT orienta os
auditores quanto aos principais conteudos de cada area — contéabil/financeira, orgamentaria,
administrativa e patrimonial e institucional/atividades finalisticas — os quais devem ser examinados,
a depender do tipo de auditoria.

Informa-se que os normativos supracitados estdo disponiveis no site do Confea. A
Portaria encontra-se em http.//transparencia.confea.org.br/wp-content/uploads/2017/05/Portaria-
364-Estrutura-Organizacional.pdf. J& o PAINT 2017 pode ser acessado no seguinte endereco
eletronico: http.//normativos.confea.org.br/downloads/anexo/1894-16.pdf.

Ainda conforme a Portaria n® 364/2015, que definiu o organograma constante do Anexo
I deste Relatorio de Gestao, a Auditoria ¢ uma unidade de direcdo e controle, vinculada diretamente
ao Presidente, o que vem ao encontro do disposto no item 7.4 da INTOSAI GOV 9140 (Independéncia
da auditoria interna no setor publico), o qual afirma que para atingir o grau de independéncia
necessario para levar a cabo de forma eficiente as responsabilidades da atividade de auditoria interna,
o gestor de tal unidade devera ter acesso direto e irrestrito aqueles dotados de poder de mando. Além
disso, a atuacdo independente estd evidenciada na finalidade da AUDI, no artigo 18 da supracitada
Portaria.

Como qualquer cargo de livre provimento do Confea, a nomeagdo ou exoneragdo do
gestor da unidade de auditoria interna € de discricionariedade do Presidente, levando em consideragao
conhecimento especializado em gestdo administrativa e/ou experiéncia minima de trés anos em
atividades correlatas, conforme o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS vigente, aprovado
pela Decisdao CD n° 049, de 19 de abril de 2012. A equipe ¢ formada ainda por cinco analistas
auditores, uma assistente técnica em contabilidade e uma assistente administrativa.

Com relagdo a estratégia de atuacdo em relacdo aos demais entes do Sistema, a unidade
de Auditoria que compde a estrutura organizacional do Confea ¢ responsavel pela realizacao de
auditorias proativas, reativas e especiais tanto no Confea, quanto nos Creas e na Mutua, englobando
as areas de financgas, contabilidade, or¢amentaria, patrimonial, operacional, de recursos humanos, de
fiscalizacdo do exercicio da profissdo e de composicao do plendrio.

Assim, o PAINT conta com cronograma de realizacdao de auditorias ordinarias por parte
da AUDI em cada ente do Sistema. Os trabalhos foram distribuidos ao longo dos meses de 2017 de
acordo com o quadro de pessoal da AUDI e o tempo necessario para as visitas in loco e a entrega dos
respectivos relatorios, considerando ainda as demais atribui¢des da unidade. Também vale observar
a priorizagcdo dada no cronograma as auditorias de Creas escolhidos para terem as contas julgadas
pelo TCU em determinado exercicio, conforme este 6rgao sugere que seja feito. Ressalta-se que o
cronograma apresentado no PAINT pode sofrer alteracdes em fungdo de fatores externos ou internos
que venham a prejudicar ou influenciar a sua execu¢ao. Em 2017, entdo, 18 Regionais tiveram suas
contas de 2015 e 2016 auditadas, sendo em mais 2 Creas realizadas auditorias apenas de 2015. Desse
modo, as auditorias faltantes foram reprogramadas no PAINT 2018. Também se auditaram ambos os
exercicios da Mutua e do Confea (neste caso, os trabalhos tiveram como escopo apenas a area
institucional).

A intera¢do da AUDI com as demais instancias pertinentes a atividade de auditoria — tais
como o gestor da entidade a ser auditada, a CCSS e o Plenario — pode ser explicitada pelo fluxo dos
trabalhos de auditoria. Com base nos exames realizados em campo, conforme as diretrizes emanadas
do PAINT, a equipe designada para a execucao da auditoria elabora Relatorio Preliminar, emitindo
recomendacdes com fundamento nas evidéncias encontradas. Tal Relatorio ¢ encaminhado ao gestor
auditado para conhecimento e apresentacdo de defesa, caso necessario. Apresentadas as justificativas,
a AUDI elabora o Parecer da Auditoria — acatando-as ou ndo e tecendo os comentarios pertinentes,
com base legal —, o Relatorio Final de Auditoria, com as recomendacdes geradas e os riscos

decorrentes do seu ndo atendimento, e o Certificado de Auditoria, sugerindo aprovagdo das contas
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como regulares, regulares com ressalva ou irregulares. Em seguida, o Processo Administrativo em
que tudo isso estd documentado ¢ enviado a CCSS para apreciacao.

A Comissao entdo convoca uma oitiva em que participam o gestor auditado, a AUDI e a
propria CCSS, a fim de conceder mais uma oportunidade de defesa e apresentagao de fatos novos
para as ndo conformidades e/ou ressalvas apontadas. Com base na discussdo da oitiva, a Comissao
delibera sobre o processo de auditoria, que ¢, enfim, submetido a apreciacao e decisao do Plendrio do
Confea. Destaca-se que, no exercicio seguinte, ¢ verificado in loco o cumprimento das
recomendacoes constantes dos relatérios de auditoria do exercicio anterior.

4.4. Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativos

O Regulamento de Procedimentos Disciplinares do Confea, aprovado pela Decisdo CD
n® 122, de 27 de setembro de 2012, estabelece procedimentos destinados a apuracdo de infracdes
disciplinares, atos ilicitos, crimes ou qualquer outra irregularidade de natureza funcional,
administrativa ou financeira envolvendo empregados ou terceiros vinculados ao Confea, no exercicio
de suas funcdes ou relacionadas as atribui¢des do cargo, emprego ou funcao.

A apuracgao se da por meio de Sindicancia Apuratéria, quando objetivar a apuragao de
danos e indicios de materialidade e de autoria, ou mediante procedimentos disciplinares, quando —
com base na existéncia de indicios suficientes — objetivar aplicagdo de penalidade disciplinar,
podendo ser realizada Sindicancia Disciplinar ou Processo Administrativo Disciplinar (PAD).
Enquanto este se aplica nos casos em que a infragdo, se confirmada posteriormente, for passivel de
rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, aquela ocorre se a infracao for passivel de san¢do
disciplinar de adverténcia ou suspensdo de até 30 dias, nos termos do Regulamento de Pessoal do
Confea, aprovado pela Portaria AD n° 220, de 20 de maio de 2015.

A conducdo das Sindicancias Apuratérias e procedimentos disciplinares ¢ feita pela
Comissao Disciplinar Permanente, formada preferencialmente por empregados lotados na
Controladoria, ou por Comissdes Especiais, se as circunstancias assim indicarem. De qualquer forma,
tais comissdes de investigacdo sdo designadas pelo Presidente por meio de Portaria e devem ser
compostas por no minimo trés empregados efetivos. Cabe ao Controlador zelar pela regular conducao
das sindicancias e dos procedimentos disciplinares. O prazo para a conclusdo da Sindicancia
Apuratodria e da Sindicancia Disciplinar € de 30 dias, enquanto o do PAD ¢ de 60 dias, sendo que os
trés podem ser renovados por igual periodo, mediante justificativa da Comissdo e autorizagdo do
Presidente do Confea. Ressalta-se que o PAD podera contar com a participacdo do Sindicato dos
Empregados em Conselhos e Ordens de Fiscalizagao Profissional e Entidades Colegiadas e Afins do
Distrito Federal — Sindecof.

De forma geral, concluidas as investigagdes, a Comissdo elaborara um Relatorio de
Apuracido, contendo a descri¢do detalhada das diligéncias realizadas e sua conclusdo sobre o caso, €
o encaminhara ao Controlador para parecer prévio, que se restringird aos aspectos meramente formais
e legais relacionados a conducdo dos trabalhos. Logo apds, os autos devem ser encaminhados para
decisdo do Presidente do Confea.

A aplicagdo de sangdes disciplinares em cumprimento da decisdo caberd a Geréncia de
Recursos Humanos — GRH. Quanto a ressarcimento de dano ao erario, as medidas judiciais caberao
a Procuradoria Juridica — PROJ e as providéncias administrativas sdo de responsabilidade da
Controladoria, que também deve comunicar aos 6rgaos de controle externo e providenciar a
instaura¢do de Tomada de Contas Especial — TCE, se necessaria.

Posto isso, informa-se que no exercicio de 2017 foram instaurados uma Sindicancia
Apuratoria (Processo CF 3862/2017) e um PAD (Processo CF 3465/2017). Conduzidos pela
Comissao Disciplinar Permanente instituida pela Portaria AD n° 304/2017 e conforme o
supramencionado Regulamento, ambos os trabalhos resultaram no arquivamento dos processos, tendo
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em vista a inexisténcia ou insuficiéncia de indicios de materialidade.

4.5. Gestao de riscos e controles internos

Os controles internos sao o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a
concorrer para que os objetivos € metas estabelecidos para a organizagao sejam alcangados, conforme
definido no inciso X do Pardgrafo tnico do art. 1° da IN TCU 63/2010.

Nesse sentido, como citado na se¢ao 4.1, o Confea conta com uma unidade organizacional
—a Controladoria — para acompanhar e avaliar, de forma preventiva, propositiva e educativa, a gestao
contabil-orcamentaria, financeira, administrativa, patrimonial, institucional-finalistica e de controles
internos, verificando o cumprimento da legislacdo e dos normativos internos e o alcance dos objetivos
institucionais no ambito do Confea, dos Creas ¢ da Mutua. Faz-se importante ressaltar, no entanto,
que as atribui¢des da unidade na Portaria AD n°® 364/2015 ndo sdo desempenhadas em sua plenitude.
Considerando a diversidade de atividades que lhe cabem e a quantidade insuficiente de empregados
nela lotados, os processos referentes a gestdo de riscos e de controles internos ainda ndo foram
definidos, tampouco implantados. Assim, o que se observa quanto a instituigdo de mecanismos de
controle interno ¢ que estes existem em alguns processos especificos da Casa, sendo executados de
forma descentralizada, sem uma metodologia institucionalizada que os trate de forma sistémica.

Para tentar suprir essa caréncia, desde 2016 trabalhava-se na elaboracdo de Termo de
Referéncia para contratar consultoria para desenvolver e implantar metodologia de gestao de riscos
para o Confea. A empresa especializada auxiliaria na identificacdo dos riscos nos processos
relevantes, por meio do seu mapeamento ¢ da definicio de matrizes de risco, bem como na
normatizacao dos processos de controle interno do Confea. Contudo, como relatado na se¢do 3.3.1,
nao foi autorizado o certame licitatorio e a iniciativa acabou interrompida.

De qualquer forma, como a¢do de acompanhamento, pode-se citar que ha previsdo de
auditorias especiais conduzidas pela Auditoria, conforme disciplinado no PAINT. Elas poderao se
dar eventualmente em processos especificos do Confea, quando identificado potencial dano ao erario,
com vistas a atestar a regularidade dos procedimentos adotados e mitigar falhas nas rotinas mais
importantes. A atuacdo de forma preventiva permite identificar inconformidades antes da ocorréncia
de danos e, assim, tomar agdes corretivas durante o proprio exercicio.

Adicionalmente, pode-se dizer que a existéncia de iniciativas em 2017 as quais tratavam
da implantagao de sistemas diversos — tais como o ERP e o SEI, presentes no Plano Anual de Trabalho
2017, e outros desenvolvidos pela fabrica de sofiware contratada — sinaliza provavel aprimoramento
do controle sobre processos operacionais e finalisticos, ja que o desenvolvimento dessas ferramentas
pressupoe, por exemplo, a definicdo de regras de negdcio e a instituigdo de indicadores de
desempenho. Com isso, pretende-se mitigar os riscos de tais processos, principalmente aqueles
associados a procedimentos contdbeis e financeiros.

Ainda a respeito do tema ora tratado, em atendimento ao Oficio 0658/2017-TCU/Secex
Administragdo, de 20 de julho de 2017, o Confea participou do Levantamento Integrado de
Governanga Organizacional Publica — ciclo 2017, trabalho realizado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) com o objetivo de estimular as organizagdes publicas a adotarem boas praticas de
governanga e gestdo. Assim, foi disponibilizado um questionario para analisar varios aspectos dentro
de sete temas, quais sejam: Lideranca, Estratégia, Accountability, Gestao de Pessoas, Gestao de TI,
Gestdo de Contratagdes e Resultados. As tratativas internas para responder ao questionario
envolveram diversas unidades organizacionais. Posteriormente as respostas foram validadas pelo
Gabinete da Presidéncia e seu definitivo encaminhamento para o TCU se deu no fim de agosto.

Sendo tal questionario um instrumento de autoavaliacdo, foi possivel diagnosticar as
lacunas e problemas que devem ser trabalhados para o 6rgdo cumprir com seus deveres perante a
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sociedade. Espera-se, por conseguinte, que os resultados do trabalho a serem divulgados pelo TCU
em 2018 sejam utilizados pelo Confea como subsidio na defini¢ao de objetivos e na estruturagdo de
agoes de melhoria.

4.6. Informacgdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Explica-se que a contratagdo de empresa de auditoria independente no Confea nao ¢
obrigatoria, mas de livre iniciativa da gestdo. Assim, em 2017, vigorou um contrato dessa natureza,
iniciado no ano anterior, tendo como objeto a auditoria dos exercicios de 2015, 2014 ¢ 2013, com
escopo contabil, orgamentario, financeiro, operacional, patrimonial e de avaliacdo do ambiente de
controle interno. Ademais, no final de 2017, houve outra contratagao de auditoria independente, mas
para analise dos exercicios de 2016 e 2017. As informagdes sobre tais contratagdes estdo dispostas
no Quadro 16.

Quadro 16 — Informacdes sobre contratacio de empresa de auditoria independente

Empresa contratada Periodo contratual . Sistematica de
(CNPJ) Inicio Fim Valor (R%) Objeto contratacio
Servicos de Auditoria ~
AUDIMEC L Pregéo
12/09/2016 | 11/09/2017 | 38.987,00 Independente - Exercicios =
(CNPJ 11.254.307/0001-35) 2013, 2014 ¢ 2015 Eletronico
Servigos de auditoria
BDO RCS Auditores independente, com a emissao
Independeptes - Sociedade 13/12/2017 | 12/12/2018 | 128.000,00 de relatdrio de aud1to~r1a Pregag
Simples sobre as demonstragoes Eletrénico
(CNPJ 54.276.939/0001-030) contabeis referentes aos
exercicios 2016 e 2017.

Fonte: Processo CF 252/2016; Processo CF 0773/2017
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

O conteudo desta se¢do atende as orientagdes dispostas no sistema e-Contas e tem como
objetivo expor as informacgdes acerca da estrutura de pessoal e de Tecnologia da Informacao (TT)
existentes no Confea. A se¢do foi organizada em duas subsecdes principais: 5.1) Gestao de pessoas;
e 5.2) Gestao da tecnologia da informagao.

5.1.  Gestao de pessoas

Neste item, objetiva-se expor informagdes acerca da estrutura de pessoal do Confea, seu
perfil e outros dados caracterizadores. A se¢do foi organizada em quatro subsec¢des: 5.1.1) Estrutura
de pessoal da unidade; 5.1.2) Demonstrativo das despesas com pessoal; 5.1.3) Gestdo de riscos
relacionados ao pessoal; e 5.1.4) Contratacdo de mao de obra temporaria.

Para compreender o contetdo deste item como um todo, informa-se que o Regulamento
de Pessoal, que dispde sobre o regime de trabalho no Confea, foi aprovado pela Portaria AD n° 220,
de 20 de maio de 2015, e esta disponivel no Portal da Transparéncia.

Ademais, cabe observar que o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS vigente,
aprovado pela Decisdo CD n° 049, de 19 de abril de 2012, e também exposto no Portal da
Transparéncia do Confea, define os empregados de carreira como aqueles provenientes de
aprovacao prévia em concurso publico ¢ os empregados ocupantes de cargo em comissao como
aqueles preenchidos por profissionais contratados sem concurso publico, exclusivamente para o
exercicio de assessoria, chefia e direcao.

O PCCS ¢ composto basicamente por trés cargos de carreira:

1) auxiliar - cargo de nivel fundamental: abrange execucgdo de atividades auxiliares da
estrutura administrativa do Confea, tais como motorista, copeiro, porteiro,
marceneiro, eletricista, dentre outras;

2) assistente - cargo de nivel médio/técnico: abrange as atividades de suporte técnico-
administrativo e servigos afetos as areas de competéncia do Confea; e

3) analista - cargo de nivel superior: abrange, além das atividades de suporte técnico-
administrativo, trabalhos técnico-cientificos de concepcdo, adaptagao,
implementagao e avaliagdo das atividades e servigos afetos as areas de competéncia
do Confea;

Observa-se que o cargo de auxiliar estd em extingdo, uma vez que as atividades que lhe
sdo inerentes estdo em processo de terceirizagdo. Também cabe informar que hd apenas um
funcionario nao regido pelo PCCS.

Finalmente, importa informar que, ainda segundo o PCCS do Confea, os cargos de livre
provimento (CLP) sdo aqueles designados para assessoria, chefia e dire¢do, com preenchimento
previsto por admissdo de forma comissionada ou pelos empregados detentores de cargo de carreira,
situagdo esta em que recebem fungao de confianga. Os CLP existentes no Confea sao chefe de setor,
gerente, superintendente, chefe de gabinete e assessor.

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

O Quadro 17 tem por finalidade demonstrar a for¢a de trabalho do Confea organizada
segundo a natureza do vinculo empregaticio e de acordo com o PCCS vigente.

Quadro 17 — For¢a de trabalho do Confea
| Natureza do vinculo do empregado | Quadro de Pessoal | Movimentagdes
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Autorizado Real Contrata,d 98 Demitid,o >
no Exercicio | no Exercicio
1. Empregados ocupantes de cargos de carreira 269 190 0 2
1.1. Analistas 163 104 0 0
1.2. Assistentes 90 70 0 1
1.3. Auxiliares (cargo em extingao) 16 15 0 1
1.4. Ndo regidos pelo PCCS/2012 - 1 0 0
2. Empregados ocupantes de cargos em comissio 33! 7 9 34
2.1. Empregados sem vinculo com a Administragdo
i - 7 9 34
Publica
2.2. Empregados requisitados de outros 6rgaos - 0 0 0
3. Empregados com contrato temporario - 0 0 0
Total 302 197 9 36
Nota 1: O Quadro de Pessoal do Confea estabelece que no minimo 50% dos 66 postos de cargos de livre provimento
devem ser ocupados por empregados com cargo de carreira, o que gera o maximo de 33 postos para cargos em
comissdo.

Fonte: Registros do sistema de folha de pagamento - TOTVS RM.

Considerando o Quadro 17, percebe-se que ao fim de 2017 o Confea contava com uma
forca de trabalho de 197 empregados, sendo 190 ocupantes de cargos de carreira e 7 ocupantes de
cargos em comissdo. Observa-se, porém, que 22 empregados de cargos em comissao foram
desligados ja em dezembro de 2017, por se tratar de um exercicio em que terminava o mandato de
uma gestao, o que, como de praxe, motiva a saida de empregados contratados para exercerem cargos
de livre nomeagao e exoneracdo. Dessa forma, até essa data o Confea contava de fato com uma forga
de trabalho maior, o que torna o total de 197 ndo tao representativo do que foi o Quadro de Pessoal
da organizagdo durante a maior parte do exercicio. Ademais, registra-se que ndo ha a presenca de
servidores temporarios, nem requisitados de outros 6rgaos.

O Quadro de Pessoal do Confea, definido por meio da Portaria AD n° 220/2015, aprovou
269 postos para os cargos de carreira e 33 para os cargos em comissao, o que gera um quadro maximo
de 302 empregados para a autarquia. Ao se comparar o quantitativo de empregados que efetivamente
trabalham no Confea com o do Quadro de Pessoal Autorizado, percebe-se que a autarquia atuava, no
fim de 2017, com 65% da sua capacidade méxima de forg¢a de trabalho, sendo que os postos de
empregados de carreira estavam 71% ocupados.

Por fim, vale citar que no exercicio de 2017 foram contratadas 9 pessoas, todas para
cargos em comissao, ja que ndo ha mais concurso publico valido desde 2014. Em contrapartida,
sairam da Casa 36 pessoas, sendo 34 empregados de cargos em comissao.

Pode-se dizer que o nimero de empregados do Confea estd insuficiente principalmente
para as ocupagdes de tecnologia de informagao, contabilidade, direito e , em segundo plano, para as
areas de engenharia e agronomia. Por isso, em 2016 iniciaram-se tratativas para contratagdo de
empresa especializada na organizagao de concurso publico, o que foi interrompido, porém, em 2017.
Pretende-se que as discussodes sobre o tema sejam retomadas com a nova gestao.

O Quadro 18 evidencia a distribui¢do da forga de trabalho por area de atuagao no Confea,
isto €, se a lotagdo ¢ em uma area meio ou em uma area fim.

Quadro 18 — Distribuicio da forc¢a de trabalho por area de atuacio

z Area de atuaciio
Natureza do vinculo do empregado Krea Meio Area Fim
1. Empregados ocupantes de cargos de carreira 129 61
1.1. Analistas 64 40
1.2. Assistentes 50 20
1.3. Auxiliares (cargo em extingao) 15 0
1.4. Ndo regidos pelo PCCS/2012 0 1
2. Empregados ocupantes de cargos em comissio 6 1
2.1. Empregados sem vinculo com a Administracdo Publica 6 1
2.2. Empregados requisitados de outros 6rgaos 0 0
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3. Empregados com contrato temporario 0 0
Total 135 62
Fonte: Registros do sistema de folha de pagamento - TOTVS RM

Quanto ao Quadro 18, cabe informar que foram consideradas como area fim as unidades
organizacionais compreendidas na Superintendéncia de Integragao do Sistema — SIS. Todas as demais
unidades, mesmo aquelas diretamente subordinadas a Presidéncia e ao Gabinete, foram consideradas
como area meio. Dessa forma, considerando que ha mais setores na area meio que na area fim,
registra-se que esta contou com 62 empregados e aquela com 135 empregados, com indices de
representacao de 31% e 69%, respectivamente.

J4 0 Quadro 19 trata especificamente sobre a estrutura de pessoal do Confea que ocupava
cargo de livre provimento (CLP) em 31 de dezembro de 2017, bem como demonstra a movimentacao
havida de ou para esses cargos durante o exercicio.

Quadro 19 — Detalhamento da estrutura de cargos de livre provimento

Natureza do vinculo do Quadro de Pessoal Movimentac¢oes no
Cargos de Livre empregado Exercicio!
Provimento Cargos. de Carg(.)s em | . . torizado! Real Nomeados | Exonerados

Carreira Comissao para o Cargo | do Cargo
Chefe de gabinete 0 0 1 0 1 1
Superintendentes 0 2 3 2 7 7
Gerentes 12 3 21 15 8 16
Chefes de setor 6 0 7 6 9 8
Assessores 15 2 34 17 12 26
Total 33 7 66 40 37 58

Nota 1: A quantidade de vagas por cargo prevista no Quadro de Pessoal foi estabelecida conforme a estrutura
organizacional vigente a época, sendo que os numeros autorizados para os cargos de gerente e chefe de setor ndo estdo
compativeis com o organograma atual, que requer 20 gerentes e 8 chefes de setor.

Nota 2: Foram computadas todas as nomeagéoes e exoneragoes ocorridas no exercicio de 2017, ou seja, o mesmo
empregado pode ter sido nomeado e exonerado mais de uma vez para cargos iguais ou para cargos distintos. Por isso,
0 somatorio ndo representa o numero de empregados, mas a quantidade de atos administrativos (nomeagoes e
exoneragoes) editados no exercicio.

Fonte: Portaria AD-220/2015; Portarias de nomeagdo/exoneragdo de 2017; Sistema TOTVS RM.

Conforme informado previamente, os CLP podem ser ocupados por empregados com
cargos de carreira ou por aqueles com cargos em comissdo. Com base no Quadro 19, registraram-se
40 cargos de livre provimento ocupados em 31 de dezembro de 2017. A diferenca constatada na
reparticdo dos cargos de confianga entre essas duas classes de empregados se deve, mais uma vez, ao
grande nimero de empregados de cargos em comissao demitido ja ao fim do exercicio. Na pratica,
pode-se dizer que a distribui¢do dos CLP predominante em 2017 foi bastante equilibrada.

Destaca-se também que 61% dos 66 postos de trabalho reservados para CLP pelo Quadro
de Pessoal estavam efetivamente ocupados. Isso se deu, mais uma vez, pelas vacancias geradas pelos
desligamentos supracitados. O cenario mais representativo do exercicio de 2017 como um todo
consiste na quase totalidade da ocupagao das vagas disponiveis.

Quanto as movimentagdes no ambito dos cargos de livre provimento, observa-se que, nao
tendo havido mudancga na estrutura organizacional do Confea em 2017, a diferenca entre o nimero
de nomeacgdes e exoneracdes ocorridas ao longo desse exercicio apresentada pelo Quadro 19 deveu-
se a eventuais vacancias de chefia em algumas unidades organizacionais no inicio ou fim do exercicio.
Isso decorre principalmente pelas vagas geradas pelas demissdes ocorridas ao fim de 2017.

Para evidenciar quantitativamente a reducdo da for¢a de trabalho do Confea durante o
exercicio de 2017, o Quadro 20 demonstra as situagdes que caracterizaram a auséncia do empregado
nesse periodo, conforme a CLT e o Regulamento de Pessoal do Confea, aprovado pela Portaria AD
n°® 220/2015. Ressalta-se que ndo foram contabilizados os afastamentos de curta duracdo — menos de
15 dias —, tais como aqueles decorrentes de licenca gala ou de licencga luto, por exemplo.

Quadro 20 — Situacbes que reduziram a forca de trabalho em 2017
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Tipologias dos afastamentos LI
empregados
1. Cedidos 1
2. Licenca Remunerada 1
3. Licenca Nao Remunerada 0
4. Outras Situacoes 11
4.1. Licenca-Maternidade 3
4.2.  Auxilio-Doenga 8
Total 13

Fonte: Sistema RM Labore.

Durante o ano de 2017, o Confea teve apenas um empregado cedido e outro com licenca
remunerada decorrente de licenca sindical — prevista no Regulamento de Pessoal — de um total de 196
empregados. Isso demonstra que as situagdes de afastamento de discricionariedade da organizacao
foram responsaveis pela diminuicdo de apenas 1% da forca de trabalho deste Federal, o que ndo
compromete sua atuacdo. Da mesma forma, percebe-se que os 6% de empregados afastados em
decorréncia de casos ndo administrados — licenga-maternidade e auxilio-doenga — ndo afetam
fortemente a capacidade da forga laboral para atingir seus objetivos estratégicos. Ao se conjugar as
auséncias de todas as situagdes mencionadas acima, registra-se o percentual de 7% de afastamento
em relagdo ao quantitativo geral de empregados do Confea, observando que tais auséncias ocorreram
ao longo do exercicio e ndo necessariamente de forma simultanea.

No que tange a politica adotada pelo Confea quanto a aposentadoria de seus empregados,
este Federal ratificou seu entendimento sobre o assunto por meio da Decisdo CD n°® 105/2016. Aplica-
se a aposentadoria compulsoria aos empregados efetivos da Casa, com proventos proporcionais ao
tempo de contribuigdo, aos 75 anos de idade. Ressalta-se que esta regra ndo se aplica aos empregados
que ocupam cargos em comissdo, dada decisdo do STF ao recurso extraordindrio 786540, de 15 de
dezembro de 2016. Assim, tem-se demonstrado no Quadro 21 a estrutura de pessoal do Confea que,
ao fim de 2017, estava na iminéncia de completar 75 anos de idade e ser sujeito a aposentadoria
compulsdria.

Quadro 21 — Forca de trabalho por tempo restante para aposentadoria

Tempo restante para aposentadoria compulséria Total por
q 7 . natureza do
Natureza do vinculo do empregado Atél | DelaS| DeSa | Del0a | Mais de .
vinculo do
ano anos 10 anos | 15 anos | 15 anos
empregado
1. Em.pregados ocupantes de cargos de 0 5 13 15 157 190
carreira
1.1. Analistas 0 2 9 6 87 104
1.2. Assistentes 0 1 2 5 62 70
1.3. Auxiliares (cargo em extingdo) 0 2 2 4 7 15
1.4. Nao regidos pelo PCCS/2012 0 0 0 0 1 1
2. Empregados com contrato temporario 0 0 0 0 0 0
Total ROF tempo para aposentadoria 0 5 13 15 157 190
compulsoria

Fonte: Sistema RM Labore.

Ao analisar o Quadro 21, registra-se que ndo havera aposentadoria compulsoria no
exercicio de 2018. Em 5 anos, serdo aposentados apenas 5 empregados de um total de 196. Dentro de
15 anos, havera 33 empregados aposentados, o que representa 17% da for¢a de trabalho atual da
organizacdo. Cré-se que tal reducao de empregados nao acarrete grande impacto na forga de trabalho
do Confea, ja que o quadro de pessoal sera certamente equilibrado com a realizagdo de novos
concursos publicos.

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

O Quadro 22 traz informacdes a respeito do custo de pessoal nos ultimos dois exercicios
e consta do Anexo VIII deste Relatorio de Gestao.
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Percebe-se da analise de tal quadro que o custo total com empregados de carreira foi 15%
maior em 2017 em relagdo a 2016. Ademais, o gasto com empregados ocupantes de cargo em
comissdao aumentou em 33%, o que se deve as indenizagdes trabalhistas com as rescisdes ocorridas
ao longo do exercicio de 2017, que se refletem também nos encargos e impostos pagos.

Ademais, faz-se importante notar que, conforme Quadro 29, da se¢do 7.1, o percentual
de gastos com pessoal sobre a receita corrente liquida do Confea em 2017 foi de 36%, o que
demonstra que a organizacao atua dentro dos limites estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) quanto aos custos de pessoal.

5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Pode-se dizer que um dos principais riscos identificados com relacdo a recursos humanos
no Confea ¢ a auséncia de um sistema integrado de gestdo de pessoas. Isso afeta principalmente o
processo de avaliacdo de desempenho e progressao, pois o software utilizado atualmente para tanto
foi criado internamente e ndo abrange todas as atividades do ciclo de gestdo do desempenho (do
planejamento a progressdo). Essa lacuna acarreta uma grande preocupacdo de que ocorram
incongruéncias dos dados, ja que a maior parte do processo ¢ feita manualmente, por meio de tabelas
em Excel.

Outra questdo referente a gestdo de pessoas a qual impacta o desempenho global do
Confea ¢ o clima organizacional. Sabe-se que a implementacdo de programas de gestdo do clima
organizacional representa uma importante ferramenta gerencial que, se adequadamente administrada,
pode gerar maior envolvimento dos empregados com relagdo ao seu ambiente de trabalho, o que se
reflete em aumento de satisfacdo, reducdo do absenteismo e melhoria de desempenho profissional.
Dessa forma — e ainda em conformidade com a Politica de Gestao de Pessoas, aprovada pela Portaria
AD n°® 286/2013 —, foi realizada, no segundo semestre de 2017, uma pesquisa sobre clima
organizacional, a fim de compreender as necessidades, preocupagdes e percepcdes dos colaboradores
do Confea.

O formulario continha uma questao aberta e 68 itens objetivos divididos em 12 categorias
que correspondem a processos de gestdo que impactam o clima organizacional e seus componentes,
sendo elas: Employer Branding (construcdo de uma marca respeitada e admirada pelos
trabalhadores); Gestdo da Comunicacao Interna; Gestdo de Participagdo e Autonomia; Gestdo de
Sustentabilidade e Diversidade; Gestao das Relagdes Interpessoais; Gestdo da Carreira; Gestdo de
Processos e Organizacao; Gestdo de Saude, Seguranca e QVT; Gestao de Conhecimento e Educacao
Corporativa; Gestao do Perfil da Lideranca; Gestdo de Reconhecimento e Recompensa; e Gestao
Estratégica e de Objetivos. A participagdo na pesquisa era voluntaria e abrangia todos os empregados
de carreira, ocupantes de cargos comissionados, estagiarios e terceirizados. Nao houve participagdo
de nenhum terceirizado. Foram preenchidos 111 formulérios de um total de 260 colaboradores (221
empregados e 39 estagiarios), representando uma amostra de 42,6%.

Quanto aos resultados da pesquisa, considerando as discrepancias identificadas nas
respostas dos colaboradores a depender do tipo de seu vinculo com o Confea, optou-se por apontar,
além do indice de todos os respondentes, os indices de cada um desses grupos (empregados de
carreira, estagiarios e ocupantes de cargos comissionados), bem como o indice da média das 150
melhores empresas para se trabalhar, mapeado pela pesquisa realizada no ano de 2016 pela revista
Vocé S/A em parceria com a Fundacgado Instituto de Administracdo — FIA, incluindo organizacdes
publicas e privadas de diferentes regides e ramos de atuacdo. Desse modo, a Figura 4 apresenta o
indice geral do clima organizacional do Confea, que compreende o percentual médio de satisfacao
dos colaboradores em relagdo aos 68 itens objetivos.

Figura 4 — Indice geral do clima organizacional do Confea
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Fonte: Plano de Gestdo do Clima Organizacional do Confea 2017; 2017.

Apos a divulgacdo dos resultados, foi constituido pela Portaria AD n°® 296, de 20 de
setembro de 2017, o Comité responsavel pela elaboracio do Plano de Gestdo do Clima
Organizacional do Confea. Foram priorizados para tratamento aqueles itens que tiveram indices
inferiores a 70%, mesmo critério adotado pela FIA-USP. Assim, o Comité discutiu, em uma oficina
de construgdo coletiva, possiveis agdes de melhoria para aprimorar os resultados obtidos quanto ao
clima. As ideias foram consolidadas em diversos planos de a¢do, que, entretanto, ainda ndo foram
aprovados pelo Conselho Diretor. Os pontos focais desses planos sao:

profissionalizar as praticas de remanejamento interno e gerar maior satisfacdo para
os empregados;

aumentar a qualificagdo dos cargos comissionados e estimular a contratacdo de
ocupantes de cargos em comissao com maior qualificacao;

valorizar a carreira profissional;
aumentar a satisfacao e realizag¢ao profissional;
criar suporte para atender empregados que se sentem injusti¢ados;

tornar assertiva a forma como sao escalados os empregados para realizarem viagens
a trabalho;

aprimorar métodos e processos de trabalho de forma participativa e mais efetiva;

otimizar os processos internos para melhorar a forma de execugdo do trabalho pelos
empregados;

promover educacao continua;
melhorar os canais de comunica¢ao no dia a dia de trabalho;
aprimorar as competéncias das liderancas;

promover a identidade organizacional, a clareza dos objetivos de trabalho ¢ a
qualidade das a¢gdes de planejamento e gestao;

aumentar a confianca nas relagdes interpessoais;
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e promover a participacdo dos empregados em defini¢des relativas a pessoal; e

e melhorar a distribuicdo do trabalho entre unidades e niveis da organizagao.

5.1.4. Contratacio de mao de obra temporaria

Conforme se observa em diversos quadros referentes a gestdo de pessoas, ndo hd no
Confea mao de obra tempordria contratada, via concurso publico, com tempo de vigéncia
predeterminado. Por outro lado, ha mao de obra temporaria advinda de empresas prestadoras de
servico e voltada ao atendimento dos servigos nao relacionados a atividade-fim da organizacgao,
conforme determina a Siimula 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST). As informacdes dos
contratos com locagdo de mao de obra os quais estiveram vigentes em 2017 encontram-se no Quadro
23, disposto no Anexo IX.

5.2.  Gestao da tecnologia da informacao

Este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestao de TI do
Confea para fins de avalia¢do da sua suficiéncia para o cumprimento da missao institucional. Assim,
a se¢do ¢ composta de apenas uma subsecao: 5.2.1) Principais sistemas de informagdes.

Observa-se que a atuagdo do Confea na drea de tecnologia da informagao ¢ pautada pelo
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI, que objetiva a identificacao das necessidades de
informacdo e servigos de TI, das metas a serem alcangadas, das agdes a serem desenvolvidas, dos
prazos de implementagao ¢ da forma como essas informacdes se relacionam com as estratégias do
Conselho. Contempla também todo o planejamento de investimentos, a contratacdo de bens e
servicos, bem como o quantitativo e capacitagdao de pessoal relacionado a TI.

Em conformidade com a Instru¢do Normativa n® 04/2014 da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagao (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (MP), desde
2013 o PDTI ¢ elaborado anualmente sob a coordenacdo do Comité Gestor de Tecnologia de
Informagao (CGTI) e apreciado pelo Conselho Diretor. Assim, o PDTI 2016/2017 foi aprovado pela
Decisao CD n° 053, de 14 de margo de 2017, e est4 disponivel no Portal da Transparéncia do Confea.

5.2.1. Principais sistemas de informacdes

No Quadro 24 foram descritos os sistemas informatizados que mais contribuem para a
realizacdo da missdo e objetivos institucionais do Confea, isto ¢, que suportam mais diretamente suas
atividades finalisticas.

Quadro 24 — Principais sistemas informatizados do Confea

Informacdes sobre Manutencio
Sistema Objetivo Tipo Despesas Criticidade
P anuais (R$)!
Normativos Permitir consulta aos normativos do Prépria Nio se aplica 4
Confea.
Plenaria Eletronica | Gerir pauta da plenaria do Confea. Propria Nao se aplica 5
Receber requerimentos e controlar a
. . emissdo de carteiras de identidade . ~ .
Reciprocidade profissional para Conselhos de Classe de Prépria Ndo se aplica 4
paises conveniados com o Confea.
Slit;:: ;;:doorrzg?gvo Permitir impressdo da carteira profissional. Propria Nao se aplica 5
. Permitir registro dos profissionais no
Sistema de . .
~ Sistema Confea/Crea e todas as operagoes . ~ .
Informacdes necessarias ara manutencdo  desse Prépria Ndo se aplica 3
Confea/Crea (SIC) . p ¢
registro.
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. Realizar o controle de passagens, didrias e
Sistema de Passagens deslocamentos terrestres custeados pelo Propria Nao se aplica 5
e Diérias (SISPADI) P p P
Confea.
. . Permitir criar, tramitar ¢ armazenar em
Sistema Eletronico de S . ~ .
~ meio digital os documentos e processos Propria Nao se aplica 5
Informagdes (SEI) . .
produzidos e recebidos.
LEGENDA:

Criticidade: atribuir nota de 1 a 5, sendo “1” muito pouco critico e “5” extremamente critico.
Nota 1: Os sistemas elencados tem sua manutencgdo feita internamente, ndo havendo contrato para tanto.
Fonte: Geréncia de Tecnologia da Informagao, 2018.

No tocante a avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos
softwares em geral, afirma-se que a maior parte dos sistemas encontra-se instalada nos servidores
locais, no prédio do Confea, sem as condigdes ideais de seguranca e climatizagdo. Ademais, ha um
unico link IP internet, sem redundéncia e operadora. Também nao existe redundancia fisica do banco
de dados principal do Confea, ou seja, em caso de parada haveria um periodo de tempo ndo mensurado
para o banco voltar a estar disponivel. Esses riscos relativos a recursos de infraestrutura de TI, se
concretizados, incorrem em indisponibilidade parcial ou total dos servigos providos pelos sistemas,
bem como em prejuizo na seguranca dos dados armazenados.

Por outro lado, em 2017 houve contratagdes de solucdes de TI (servidores, storage,
microcomputadores, switch de rede, firewall, antivirus e solugdo de virtualizacdo) e desenvolvimento
de novas funcionalidades de operagdo, os quais objetivavam buscar resolver as precarias condi¢oes
existentes. De qualquer forma, para mitigacdo dos riscos que ainda persistem, a manutengdo e a
evolugdo da infraestrutura de TT devem ser realizadas conforme previsto no PDTI. Ademais, estuda-
se a possibilidade de alocagdo de equipamentos (colocation) em um datacenter externo especializado,
além da implementacdo de redundancias de equipamentos e aplicagdes. Também se pretende
implantar algumas boas praticas de gestdo, tais como padronizagdes formais de procedimentos e
defini¢ao e medi¢ao de indicadores de desempenho relacionados a TI.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O conteudo desta secao atende as orientagcdes dispostas no sistema e-Contas e pretende
identificar a existéncia e o funcionamento dos canais de comunicacdo do cidaddo com o Confea para
fins de solicitagdes, reclamacdes, dentincias e sugestoes, bem como de mecanismos ou procedimentos
que permitam verificar a percepcao da sociedade sobre os servigos prestados pela UPC e as medidas
para garantir a acessibilidade no ambito da autarquia. A se¢do foi organizada em trés subsecoes: 6.1)
Canais de acesso do cidaddo; 6.2) Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a
atuacdo da unidade; e 6.3) Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes.

6.1. Canais de acesso do cidadao

Os principais canais de comunicagdo de que o Confea dispde para que os interessados
possam estabelecer contato direto com a organizacao sao o Servigo de Informacgdes ao Cidadao (SIC),
a Ouvidoria e os referentes & comunicacao digital. Além disso, conta-se com o sistema de consulta
publica como um canal de acesso para cidaddos interessados em manifestar-se acerca de atos
normativos em tramitagdo no Confea e a projetos de lei afetos ao universo profissional em tramitacao
no Congresso Nacional. Assim, para organizar esta secao, ela foi dividida em quatro subsecdes: 6.1.1)
Servigo de Informagdes ao Cidadao — SIC; 6.1.2) Ouvidoria; 6.2.3) Canais de comunicagao digital; e
6.2.4) Sistema de consulta publica.

6.1.1. Servico de Informacgdes ao Cidadao — SIC

O Servigo de Informacdes ao Cidadao — SIC foi instituido por meio da Portaria AD n°
466, de 19 de novembro de 2012, em cumprimento ao artigo 9° da Lein® 12.527/2011 (Lei de Acesso
a Informagdo — LAI), e seus procedimentos foram atualizados pela Portaria AD n° 116, de 18 de maio
de 2017. Constitui um ponto de contato entre a sociedade e o Confea e visa basicamente a atender
aos pedidos de acesso a informagao recebidos dos cidaddos, sendo entdo responsavel pela chamada
Transparéncia Passiva. Dessa forma, o SIC oferece as condigdes para o exercicio pleno do direito
fundamental do cidaddo de acesso as informagdes sob a guarda do Confea ou por ele produzidas.

Quando a informagao requerida pelo cidadao ndo estd divulgada, ele pode solicita-la a
autarquia por meio do SIC. Em sua maioria, esses pedidos sdo recebidos a partir do preenchimento
eletronico do formuldrio de Pedido de Acesso a Informacdo disponivel na se¢do destinada a
Transparéncia no portal do Confea (http.://transparencia.confea.org.br/sic/), porém podem também
ser entregues via correio ou fisicamente na organizacao. Caso ndo possam ser solucionadas pelo SIC
de imediato, as solicitagdes recebidas sdo redirecionadas as unidades organizacionais competentes
para confecg¢do da resposta no prazo maximo previsto pela Lei e, entdo, sdo encaminhadas ao
interessado.

Cabe informar que, a partir de junho de 2017, a Ouvidoria assumiu o SIC no Confea, o
qual estava anteriormente concentrado no Setor de Documentagao (SEDOC), por se acreditar ser
aquela a unidade mais apropriada — e até especializada — para executar esse tipo de atividade. A
autoridade de monitoramento de que trata o art. 40 da LAI ¢ o Chefe de Gabinete.

Para organizar e facilitar os procedimentos de acesso a informagao tanto para os cidadaos
quanto para o Confea, foi solicitado e recebido o codigo fonte do software da CGU para o tratamento
das demandas recepcionadas pela transparéncia passiva, o e-SIC. Tal ferramenta permite ndo apenas
encaminhar os pedidos, como também consultar as respostas recebidas, entrar com recursos,
apresentar reclamacgdes, entre outras acdes. Sendo assim, atualmente espera-se a parametrizagao para
o efetivo uso do e-SIC, o qual esta previsto para 2019, em virtude de outras demandas mais urgentes
da Ouvidoria. Enquanto isso, utiliza-se para o recepcionamento das demandas um sistema
desenvolvido pela equipe de TI do Confea e para o tratamento dos dados, uma planilha em Excel.
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Em 2017, o SIC recebeu 135 pedidos de acesso a informagao, nimero razoavelmente
maior que os dos dois exercicios anteriores — 97 ¢ 88, em 2016 e 2015, respectivamente. Com a edigao
do Manual para Aplicag¢do da Lei de Acesso a Informacao (LAI) do Sistema Confea/Crea, aprovado
pela Decisdo Plenaria n® 187/2017, adotaram-se novos indicadores para medir o desempenho da
Transparéncia Passiva no Confea, os quais estdo consubstanciados em relatorios estatisticos
atualizados mensalmente e disponibilizados no Portal da Transparéncia
(http://transparencia.confea.org.br/sic/estatisticas/), de modo a permitir o acompanhamento pela
sociedade. A Figura 5 contém um desses comparativos, ressaltando que tais dados abrangem apenas
o periodo de junho a dezembro de 2017, pois antes ndo havia esse tipo de medigao.

Figura 5 — Numero de pedidos de acesso a informagéo por assunto
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Fonte: Relatorio de Pedidos de Acesso a Informagéo e Solicitantes (01/06/2017 a 31/12/2017); 2018.

Como se pode verificar da Figura 5, cerca de 31% das solicitacdes que chegam ao SIC
sdo erroneamente remetidas ao Confea, quando deveriam ser destinadas geralmente aos Creas. Isso
tem se tornado uma tendéncia, mesmo informando-se na se¢do do SIC no Portal da Transparéncia
que este canal ndo recebe consultas sobre aplicagdo de legislacdo, de natureza técnica e juridica, e
que estas devem ser encaminhadas ao Crea, em atendimento a Resolugdo n°® 393, de 17 de margo de
1995.

6.1.2. Ouvidoria

A Ouvidoria — outro canal de acesso dos cidaddos ao Confea — recebe e da
encaminhamento as reclamagdes, elogios e sugestdes referentes aos servigos prestados pelo Sistema
Confea/Crea, bem como as solicitacdes de informacdes, excetuados os casos que exijam analise
técnica ou juridica. Além disso, recebe denuncias contra ato ou autoridade do Confea e do Crea.
Ressalta-se que faz parte das atribuigdes da Ouvidoria informar o usuario sobre as providéncias
adotadas em relagdo a manifestacdo apresentada, com agilidade e transparéncia. E importante
mencionar aqui que a Ouvidoria € responsavel por analisar as principais causas das demandas e
identificar os pontos que precisam ser aperfeicoados, de forma a traduzir as expectativas dos usuarios
em oportunidade de melhoria para a gestao.

Relativamente ao encaminhamento das demandas, a Ouvidoria responde diretamente ao

usudrio, desde que a unidade ou o colegiado responsavel ja tenha se manifestado sobre o assunto; o

assunto seja de carater geral e a resposta possa ser elaborada pela propria Ouvidoria; ou a matéria

esteja expressamente prevista em normativo € nao haja controvérsia sobre o tema. Assim, ela

encaminha para as unidades organizacionais do Confea apenas as demandas de natureza mais
complexa para as quais nao exista entendimento expresso.
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Quanto ao recebimento de denuncias, a Ouvidoria somente recepciona denuncias contra
ato ou autoridade do Confea e dos Creas em hipodtese de descumprimento ou ndo observancia de
preceitos legais e que cause prejuizo ao interesse publico ou dano a terceiros, excetuados os casos de
matéria eleitoral, conforme dispde o artigo 6°, inciso IV, da Portaria AD n°® 364/2015. As dentincias
obedecem a procedimentos especificos, uma vez que sdo instruidas em carater preliminar pela
Ouvidoria, que as encaminha as unidades competentes para apreciacao e julgamento do mérito.

Para dar conta desse trabalho, a Ouvidoria atualmente utiliza um sistema informatizado,
denominado TAG, para o recebimento de demandas. Esse sistema foi cedido pelo Governo do Estado
da Bahia por meio de termo de cooperagdo técnica e era atualizado anualmente, mediante suporte
técnico realizado por parte da Ouvidoria Geral do Estado da Bahia— OGE/BA. Entretanto, o convénio
encerrou-se em fevereiro de 2015 e, desde entdo, empreenderam-se esforcos no sentido de substituir
tal ferramenta.

Entre as alternativas estudadas, considerou-se o sistema e¢-OUV, da Controladoria Geral
da Unido — CGU, como a melhor opgao para substituir o sistema TAG, por ndo acarretar transferéncia
ou disponibilizac¢ao de recursos financeiros entre os participes. Em margo de 2016, o Confea obteve
a cessao do codigo fonte do Sistema e-OUV, mediante adesao ao Programa Federal de Fortalecimento
das Ouvidorias, instituido pela Portaria CGU n° 50.253, de 15 de dezembro de 2015. O Sistema e-
OUV foi disponibilizado a Ouvidoria em outubro de 2017 e se encontra em fase de
adequacao/customizagao junto a equipe de TI do Confea.

A Ouvidoria elabora relatorio anual de todas as suas atividades — disponivel no Portal da
Transparéncia do Confea (http://transparencia.confea.org.br/ouvidoria/relatorios-estatisticos/) —,
com base na analise quantitativa e qualitativa das manifestagdes, com o objetivo de obter informagdes
sobre o desempenho da institui¢do e da propria unidade. Por meio dessa andlise, tenta-se propor
melhorias acerca de procedimentos ou servigos prestados. Assim, em 2017, a Ouvidoria recebeu
1.299 demandas, as quais sdo analisadas sob diversos aspectos e ainda comparadas aos dados obtidos
em 2016 e 2015 por meio do Quadro 25.

Quadro 25 — Resultados apurados pela Ouvidoria

Quantidade de Demandas

2017 2016 2015
Total de demandas 1.299 1.244 1.226
Por natureza
Denuncia 29 25 24
Elogio 3 6 4
Informacgédo 890 855 883
Reclamagio 361 344 305
Sugestao 16 14 10
Por meio de comunicacio
Correspondéncia 17 9 11
E-mail 61 68 73
Internet (TAG) 813 780 650
Presencial 2 5 7
Telefone 406 382 485
Por manifestante
Crea 14 30 33
Institui¢do de Ensino 7 3 8
Entidade de Classe 11 4 10
Ouvidoria dos Creas 12 11 13
Pessoa Juridica 110 83 80
Profissional 932 903 800
Sociedade 209 210 281
QOutros 4 - 1
Por resolubilidade
Concluidas 1.292 1.223 1.214
Em tramitacdo 7 21 12
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Fonte: Sistema TAG; Relatorios de Ouvidoria 2015, 2016 € 2017.

| Pendentes

De modo geral, o Quadro 25 demonstra que os resultados decorrentes da utiliza¢do da
Ouvidoria como canal de acesso do cidaddo ao Confea sdo bastante regulares ao longo dos anos.
Nota-se que em 2017 os pedidos de informagdes representaram a maioria — 69% — das demandas
recebidas, assim como nos exercicios anteriores. A principal forma de recebimento das manifestagdes
¢ via internet, sendo que o registro da manifestacio pelo sistema informatizado permite a
formalizagdo e o acompanhamento das providéncias adotadas por meio de numero de atendimento e
senha. O atendimento telefénico por meio de uma linha 0800 gratuita e de abrangéncia nacional
também ¢ outra das ferramentas utilizadas pela Ouvidoria, assim como o atendimento presencial € a
recep¢do de demandas enviadas por correspondéncias para o endereco da institui¢ao.

Outra andlise interessante a apontar € que os profissionais vinculados ao Sistema
Confea/Crea constituem 72% dos usudrios desse canal de acesso ao 6rgdo, o que tem sido a tendéncia
desde sua criacao. Em 2017, quase a totalidade das demandas recebidas foram respondidas pela
equipe da Ouvidoria e, ao final do exercicio, ndo havia demandas pendentes de encaminhamento por
parte da unidade, restando apenas 0,5% em tramitacdo na Casa ou nas Ouvidorias dos Creas.

Além dos dados expressos no Quadro 25, cabe mencionar que 44% das demandas
encaminhadas ao Confea no exercicio de 2017 através de sua Ouvidoria ndo sao de sua competéncia,
mas sim dos Creas ou de outras entidades. Para tentar diminuir essas ocorréncias, assim cOmo no caso
do SIC, ¢ informado no portal os assuntos que ndo cabem a Ouvidoria do Confea. Ademais, esta
unidade apoia a criagdo de Ouvidorias em todos os Creas, com vistas a garantir ao cidadao-usudrio
um atendimento adequado e mais célere, sendo que atualmente o Sistema Confea/Crea conta com
Ouvidoria em 26 Regionais e na Mutua.

Além das atividades de rotina, a Ouvidoria realiza anualmente o Seminario de Ouvidores
do Sistema Confea/Crea e da Mutua, com o objetivo de promover o alinhamento de agdes e a troca
de experiéncia entre suas Ouvidorias; conhecer as demandas mais recorrentes; conhecer
procedimentos e formas de atuagdo das Ouvidorias; prestar esclarecimentos de temas recorrentes e
atuais; e elevar o nivel de qualidade do atendimento. Em 2017, foi realizada a oitava edi¢cdo desse
Seminario.

6.1.3. Canais de comunicacio digital

O Confea faz uso da comunicagdo digital para levar ao seu publico-alvo informagdes
institucionais, de utilidade publica, de gestao, de prestagdo de contas, além de dados ptblicos. Assim,
ela ¢ considerada um importante canal aberto e direto com a sociedade, principalmente com os
profissionais e estudantes seguidores das midias sociais. No Quadro 26, registraram-se os dados
estatisticos dos trés ultimos exercicios referentes aos canais de comunicagdo digital mantidos pelo
Confea.

Quadro 26 — Dados estatisticos sobre canais de comunicac¢io digital

Canal de comunicacio s . - Quantidade
digital Critério de anilise 2017 2016 2015
Visitantes 616.134 397.160 413.324
Site institucional Acesso 1.087.205 633.844 661.682
Pageviews 1.763.931 1.160.539 1.298.320
Twitter Seguidores 9.579 8.200 6.977
Postagens 623 706 716
Postagens 712 553 716
Fis 73.737 29.058 19.000
Facebook Curtidas 75.314 28.223 25.966
Compartilhamentos 18.516 12.976 17.931
Visualizagdes 4.796.903 2.567.976 4.030.412
Youtube Videos publicados 63 84 68
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Visualizac¢des 111.810 70.537 54.406
Acesso 1.087.205 633.844 661.682
Pageviews 1.763.931 1.160.539 1.298.320

Fonte: Google Analytics, Twitter, Facebook, Youtube; 2018

O site do Confea, por exemplo, funciona como principal canal de comunicacdo digital
entre instituicdo e profissionais, liderancas do setor, estudantes e sociedade. Como demonstra o
Quadro 26, em 2017, 616 mil internautas acessaram o site. Esses usuarios entraram um milhao de
vezes no dominio www.confea.org.br e, dentro deste, 1,8 milhdo de paginas foram visitadas. As
paginas mais acessadas no exercicio de 2017 sdo: homepage (44,75 %), Consulta de Profissionais
(14,75%), Processo eleitoral 2017 (2,21%), Lista de Contatos dos Creas (1,29%) e ART Online
(1,24%).

Em 2017, foi registrado aumento de 52% em visualizagdes de paginas do site em relagdo
a2016. Pode-se dizer que isso se deve a contracdo de agéncia de publicidade e de impulsionamentos
pagos em posts nas redes sociais. A Figura 6, inclusive, demonstra que o numero de acessos aumentou
consideravelmente no ultimo trimestre, quando foi feita essa contratacao.

Figura 6 — Acessos ao site do Confea no exercicio de 2017

VisualizacBes de pégina | X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana = Més

@ Visualizacdes de pagina
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Fonte: Google Analytics, 2018

Ja as redes sociais, implantadas em 2012 no Confea, t€ém permitido manter uma
comunicagdo permanente e direta com a sociedade. Por meio dessas midias, os usudrios entram em
contato com a equipe da Comunicacao do Confea, o que possibilita a instituicdo conhecer o
pensamento do publico-alvo e elaborar postagens que atendam a essas expectativas. Esses posts e
esclarecimentos sdo compartilhados pelos usudrios em suas proprias redes, o que faz com que as
informagdes atinjam cada vez mais profissionais e estudantes.

Ao longo do tempo, tem-se registrado aumento da participagao da sociedade nas midias
sociais do Confea, como pode ser observado pela alavancagem dos numeros de maneira geral,
principalmente em 2017 (vide Quadro 26). Como exemplo, entre 2014 e 2016, a pagina do Conselho
no Facebook ganhava, em média, 10 mil seguidores anualmente. Em 2017, a institui¢do atraiu quase
44.700 novos seguidores ¢ a média de curtidas por post mais do que dobrou. Pode-se atribuir esse
crescimento a contratacdo de agéncia especializada para o trabalho de redes sociais.

6.1.4. Sistema de consulta publica

Pode-se dizer que o sistema de consulta publica, disponivel no site do Confea, ¢ outro
canal de que o cidadao dispde para se relacionar com a autarquia, no caso, especificamente para dar
sugestoes em relacao a atos normativos em tramitagdo no Confea e a projetos de lei afetos ao universo
profissional em tramitagdo no Congresso Nacional.

Considerando o rito ordinario do processo legislativo de competéncia do Confea descrito
na Resolucdo n° 1.034/2011, na fase de manifestacdo encaminha-se o anteprojeto de ato
administrativo normativo para exame dos agentes competentes — Presidente do Confea, conselheiros
federais, comissdes permanentes, Plenarios dos Creas, Colégio de Presidentes, Coordenadorias de
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Camaras Especializadas dos Creas e Colégio de Entidades Nacionais — pelo prazo de 60 dias, abrindo-
o também para consulta publica, em que podem se manifestar por meio da infernet quaisquer
interessados, tais como profissionais, empresas, entidades de classe, instituigdes de ensino e
sociedade em geral. Geralmente costuma-se divulgar a disponibilidade dos normativos para
contribui¢do dos cidaddos por meio das midias sociais do Confea, como o Facebook. Encerrado o
prazo, procede-se a sistematizacdo e a analise dos aspectos técnicos e legais e do mérito das
manifestagdes apresentadas, as quais subsidiardo, portanto, o aprimoramento do ato normativo a ser
aprovado.

O sistema de consulta publica pretende, portanto, promover a democratizagdo e conferir
maior transparéncia as normas a serem adotadas pelo Confea as quais poderao afetar diretamente a
sociedade e o universo profissional. Além disso, a ferramenta foi criada para facilitar a
operacionalizagdo da fase de manifestacdo do processo legislativo e, principalmente, para aumentar
o numero de contribuigdes criticas aos anteprojetos propostos e ampliar a diversidade de visdes sobre
o assunto, além de que contar com opinides de quem atua efetivamente no mercado profissional, no
campo especifico de que trata determinado anteprojeto, traz maior seguranga e credibilidade as
normas ora aprovadas.

O mesmo sistema, como dito anteriormente, ¢ ainda utilizado para coleta de
manifestagdes dos agentes e instancias consultivas relacionados no art. 2° da Portaria n° 146/2014,
bem como da sociedade em geral, a respeito de matérias legislativas em tramitagdo na Camara Federal
e no Senado da Republica as quais, de forma direta ou indireta, impactam o exercicio das profissdes
abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e Mutua. O normativo fica no sistema de consulta publica por
até 90 dias, a depender da relevancia do tema. Assim, com base nas proposic¢oes, o Confea, por meio
de decisdo plendria, posiciona-se sobre matérias do universo profissional, intervindo em processos
legislativos federais.

Assim, em 2017 receberam-se pelo sistema de consulta publica 2.253 sugestdes de
diversos manifestantes. Foram disponibilizados nesse canal de acesso 11 anteprojetos de resolucao e
39 matérias parlamentares em tramitagdo no Congresso Nacional. O Quadro 27, que se encontra no
Anexo X, relaciona os normativos, do Confea e do Congresso, que foram publicados no sistema de
consulta publica e que obtiveram contribuigdes.

Faz-se importante observar que o nimero de contribuigdes recebidas para os anteprojetos
de resolucdo disponibilizados em 2017 — 2.064 — praticamente quintuplicou em relacdo ao exercicio
imediatamente anterior, demonstrando fortalecimento desse canal junto a sociedade. Também foi o
ano em que o Confea mais langou anteprojetos de resolucio no sistema, sendo que todos obtiveram
manifestagdes. Nota-se, pelo Quadro 27, que os destaques em termos de quantidade de contribuigdes
recebidas — reunindo aproximadamente 72% do total de manifestacdes — foram os anteprojetos que
discriminam as atividades e competéncias profissionais do engenheiro de software, de transporte e de
saude e seguranca e inserem tais titulos na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea,
para efeito de fiscalizagdo do exercicio profissional. Pode-se dizer que atribui¢do profissional foi um
dos temas que despertou maior interesse dos manifestantes em 2017, pois impacta diretamente na sua
vida profissional.

Por outro lado, ainda analisando o Quadro 27, percebe-se menor interesse do cidadao em
manifestar-se quanto as matérias tramitadas no Congresso Nacional atinentes ao universo
profissional, j& que a maioria das publicagdes obteve poucas respostas ou nenhuma. No entanto,
obteve bastante repercussio por meio do sistema de consulta publica o Projeto de Lei n° 6.179/2009
— do qual fazem parte também os Projetos de Lei n°® 5.334/2016 e n° 6560/2016 — o qual altera a Lei
7.410/1985, que dispde sobre a especializacdo de Engenheiros e Arquitetos em Engenharia de
Seguranca do Trabalho, a profissdao Técnico de Seguranga do Trabalho. Infere-se que isso se deve a
que o assunto desse Projeto de Lei ¢ mais correlato ao exercicio profissional.
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6.2. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da unidade

Quanto a transparéncia ativa, referenciada na LAI — a qual consiste no dever dos 6rgaos
e entidades publicas de promover, independentemente de requerimentos, a divulgacao de informacdes
de interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas em local de facil acesso —, importa
informar que em 2017 o Confea trabalhou tanto na reestruturacao do Portal da Transparéncia, quanto
na metodologia aplicada para a promogao da transparéncia das informagdes do Confea e dos Creas.

Essa grande ac¢ao conjunta do Sistema Confea/Crea decorreu do processo conduzido pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) para verificar o cumprimento da LAI pelos Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional, por meio do Processo TC 014.856-2015-8, que culminou no Acorddo n°
96/2016. Esse Acérdao objetivava garantir o atendimento padronizado dos aspectos fundamentais da
transparéncia passiva e da transparéncia ativa no ambito de cada sistema profissional, solicitando aos
Conselhos Federais a elaboragao de plano de acao articulado com seus Regionais.

Sendo tal recomendacdo reiterada ao Confea pelas Recomendagdes n® 168705 e n°
168706 decorrentes da auditoria realizada pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU) em 2016, bem como pelo Acérdao n° 2513/2016 do TCU, elaborou-se, no inicio de
2017, um conjunto de instrumentos que visam conferir efetividade aos processos organizacionais
relacionados a transparéncia ativa e passiva, ouvidos os responsaveis pela LAI no Confea e nos Creas.
Aprovados pelo Colégio de Presidentes e pelo Plenario do Confea, tais instrumentos sdo os seguintes:

1) Plano de Acdo articulado com os Creas: plano elaborado a partir das informagdes
apresentadas pelos Creas, buscou contemplar orientagdes para que todos os Conselhos
que integram o Sistema Confea/Crea, além de atender as exigéncias do TCU, possam
efetivamente uniformizar seus procedimentos, bem como padronizar os ambientes e
informagdes da se¢do “Transparéncia’ nos respectivos portais na Internet, de modo a
unificar a identidade do Sistema para a sociedade;

2) Manual de Aplicacdo da Lei de Acesso a Informagdo do Sistema Confea/Crea:
regulamento elaborado a partir do Decreto n® 7.724/2012, dos Guias da Transparéncia
Ativa e Passiva publicados pela CGU e da andlise dos portais de transparéncia de
diversos conselhos profissionais, detalha os conteudos da transparéncia ativa e os
processos da transparéncia passiva, com objetivo de padronizar e uniformizar
procedimentos, fluxos, documentos e relatorios gerenciais;

3) Monitoramento da aplicagdo da LAI pelo Sistema Confea/Crea: modelo instituido
com objetivo de fomentar a cultura do monitoramento no ambito dos Conselhos e
possibilitar o conhecimento e o acompanhamento da aplica¢do da LAI, determina a
geracao mensal de relatorios gerenciais, contemplando indicadores de gestdo, e a
aplicacdo pelo Confea de papel de trabalho de auditoria especifico para esse tema.

Dessa forma, em ateng@o aos Acérdaos ja citados, foram aprovados pela Decisdo Plenaria
n°® 0187/2017 e, posteriormente, atualizados pelas Decisdes Plendrias n° 0848/2017 e n°® 1.495/2017
o Plano de A¢do e o Manual de Aplicacdo da Lei de Acesso a Informacdo do Sistema Confea/Crea,
que orientam o processo de padronizacao da aplicacdo da LAI no ambito do Sistema Confea/Crea.
Diante desses instrumentos, o TCU emitiu o Acdrdao n® 1846/2017 considerando cumprido o item
9.4 do Acordao n° 96/2016, uma vez que o Confea logrou demonstrar a elaboragao de plano de acao
articulado com os Creas para implementacao da LAIL

Isso posto, o novo Portal da Transparéncia do Confea pode ser acessado por meio do
banner localizado na pagina do Confea, ou, diretamente, pelo link Attp://transparencia.confea.org.br.
As informagdes cuja divulgacao ¢ exigida pela LAI estdo organizadas conforme os seguintes menus:

1) Institucional;

2) Legislagao;
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3)
4)
S)
6)
7)
8)
9)

Planejamento;

Participagao Social;
Auditorias;

Convénios e Transferéncias;
Orgcamento;

Receitas e Despesas;

Viagens;

10) Licitagdes e Contratos;

11) Gestao de Pessoas;

12) Perguntas Frequentes;

13) Servigo de Informagdes ao Cidadao — SIC; e

14) Transparéncia no Sistema Confea/Crea.

6.3. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagcoes

Em cumprimento a Lei n° 10.098/2000, ao Decreto n° 5.296/2004 ¢ a NBR 9050/2004,
buscando garantir o acesso facil de pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida as
instalacdes do Confea, no exercicio de 2015 realizaram-se as seguintes modificacdes no edificio sede:

Nivelamento da calgada publica de acesso ao Confea;

Pintura no piso e instala¢do de placas para identificagdo das vagas de estacionamento
destinadas a PNE e idoso;

Adequagao de corrimao das rampas de pedestres no 1°, 2° e 3° subsolos e nas escadas
dos acessos ao edificio via W3 ¢ W2;

Instalacdo de prote¢do nas muretas dos estacionamentos dos trés pavimentos de
subsolo;

Instalagdo de guarda corpo complementar no 1° subsolo € na rampa de saida de
veiculos;

Adequagao dos acessorios para os banheiros PNE do edificio;

Instalagao de piso tatil na 4rea externa e interna do edificio;

Instalacdo de identificagdo em braile nas areas externa e interna do edificio;
Instalagdo de anel para corrimdo em todas as escadas;

Instalacdo de sinalizador de degraus nas escadas de emergéncia norte e sul;
Adequacao de rampa de acesso a entrada do edificio na W2; e

Adequacao de rampa de acesso ao Plenario.

Posto isso, nos exercicios de 2016 ¢ 2017, o Confea realizou manutengdes preventivas
nas instalacdes, pinturas, placas de sinalizagdes e demais itens especificos de acessibilidade da
edificacao, por meio da empresa contratada para prestar servigo de manutencao.

Quanto a adaptagdes no campo da comunicagdo, o Confea estd em processo de
contratagdo e elaboracdo de um novo site, que contemplara as medidas modernas de acessibilidade.
No projeto, prevé-se que o portal contard com dispositivos como a opcao de alto contraste, as
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possibilidades de aumentar e diminuir o tamanho das letras, bem como barra de acessibilidade
conforme recomendacdes do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico do Governo Federal
— eMAG. A conformidade com os padrdes estabelecidos pelo eMAG permite que qualquer sistema
de acesso a informacao interprete as informagdes adequadamente e da mesma forma, seja por meio
de navegadores, leitores de tela, dispositivos moveis (celulares, tablets, etc.) ou agentes de software
(mecanismos de busca ou ferramentas de captura de conteudo). A previsdao de conclusdo do novo
portal institucional ¢ o inicio de 2019.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

O contetido desta secdo atende as orientacdes dispostas no sistema e-Contas e objetiva
informar sobre a posi¢do patrimonial e financeira do Confea, bem como sobre seu resultado e
desempenho financeiro. A secao foi organizada em quatro subsecdes: 7.1) Desempenho financeiro
no exercicio; 7.2) Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacao e mensuragao de ativos e passivos; 7.3) Sistemadtica de apuracao de custos no
ambito da unidade; e 7.4) Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

A Lei n® 4.320, de 1964, norteia a Administracao Publica no controle dos orgamentos ¢
balangos e veda a realizacdo de despesa sem o prévio empenho, de forma a disciplinar a gestdo dos
recursos publicos com eficiéncia, eficacia e economicidade. Entdo, em atendimento aos principios
orcamentarios, este Federal estimou suas receitas e fixou suas despesas no Orgamento de 2017.

O Quadro 28 apresenta informacgdes para demonstrar o desempenho financeiro do Confea
nos exercicios de 2015 a 2017, em especial a relag@o entre os dispéndios e os ingressos.

Quadro 28 — Controle sobre a geracao de gastos nos trés ultimos exercicios

Receita Arrecadada - Despesa Paga - DP Disponibilidade em Superavit
Ano RA (R$) i (R$)g DA (90 pcaixa (RS) finan?eiro (R$)
2017 188.111.772,62 163.141.291,06 87% 328.288.916,50 266.640.465,82
2016 174.850.777,99 105.660.806,35 60% 317.404.053,17 298.122.548,92
2015 153.477.623,20 105.326.429,90 69% 259.736.385,99 237.959.640,70

Fonte: Sistema Implanta; Balango Patrimonial, Balango Financeiro e Balango Orgamentario de 2015 a 2017.

Conforme se observa no Quadro 28, a despesa executada nao superou, nos trés ultimos
exercicios, a receita arrecadada, embora essa relacao tenha aumentado razoavelmente de 2016 para
2017. Isso se deveu a um aumento de 54% nos gastos realizados, em razdo de contratacdes na area
de tecnologia da informacao e de comunicacao, dentre outros citados na se¢do 3.4.3.

No que tange ao sincronismo entre os ingressos € dispéndios financeiros, faz-se
importante mencionar que nos trés primeiros meses do exercicio a receita arrecadada no Confea ¢
maior em relagdo ao restante do ano, tendo em vista que se trata do periodo em que os profissionais
efetuam o pagamento da taxa de anuidade aos Creas, os quais repassam, mediante o particionamento
da receita no momento do crédito bancario, o devido percentual ao Conselho Federal. Nesses meses,
as entradas de recursos financeiros superam as saidas.

Quanto a disponibilidade em caixa, que ¢ composta por saldo em contas correntes € em
aplicagdes financeiras, ressalta-se que as operagoes do Confea ndo incluem numerarios em tesouraria,
sendo todas as movimentagdes realizadas via banco. O saldo de disponibilidade em banco em 31 de
dezembro de 2017 foi de R$ 328.288.916,50, tendo-se constatado um crescimento na ordem de 3%
em relacdo ao exercicio anterior. No entanto, percebe-se que essa taxa foi menor que a constatada
entre 2015 € 2016 — de 22% —, o que se deve a um maior volume de desembolso ocorrido em 2017,
conforme supracitado, e a redugdo da taxa de juros (Selic) que impacta diretamente nos rendimentos
das aplicacdes financeiras.

Em complemento as informag¢des acima dispostas, o Quadro 29 objetiva evidenciar o
desempenho orgamentario e financeiro do Confea ao longo do exercicio de referéncia do Relatorio
de Gestao e dos dois anteriores.

Quadro 29 — Demonstracio dos indicadores de desempenho orcamentéario e financeiro

DESEMPENHO FINANCEIRO
Indicadores 2017 2016 2015 Média da
Variagao
Despesa Gastos com Pessoal sobre Receita 0 0 0 0
Publica Corrente Liquida 36% 33% 33% 34%
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Indicadores 2017 2016 2015 Média da
Variacao
Execucao da Receita 0,63 0,68 0,74 0,69
Balanco ~
Orcamentario Execucdo da Despesa 0,36 0,46 0,62 0,48
§ Resultado Or¢camentario 1,14 1,63 1,31 1,36
Balanclo Execugdo Financeira 1,03 1,30 1,15 1,16
Financeiro
Bal Situa¢do Financeira 5,23 15,44 11,36 10,68
Pa ti‘i;':)‘;"ial Resultado Patrimonial 736 19,18 15,05 13,86
Situag¢do Permanente - 57,61 57,13 57,37
Vaflag:o?s‘ Resgltadq Qas Variagoes 121 1,63 132 139
Patrimoniais | Patrimoniais

Fonte: SISCONT.NET/Contabilidade/Relatérios/Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Balango Patrimonial e
Demonstragio das Variagdes Patrimoniais.

O Quadro 29 apresenta os desempenhos financeiro e orgamentario comparativamente dos
ultimos trés exercicios, bem como suas respectivas médias:

¢ O indicador Gastos com Pessoal sobre a Receita Corrente Liquida representa o
percentual de comprometimento da despesa com pessoal, encargos sociais,
beneficios a pessoal e beneficios sociais, em relagdo a receita corrente liquida
apurada no exercicio. A titulo de parametro, observa-se que no exercicio de 2017, as
despesas com pessoal representaram 35,59% das receitas correntes liquidas, portanto,
bem abaixo dos 50% que estabelece a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF em seu
inciso I, do artigo 19. A média dos tltimos trés exercicios foi de 34,12%.

¢ O indicador Execu¢do da Receita representa a relacdo entre a receita efetivamente
arrecadada e a receita prevista para o exercicio. Quanto mais proximo de 1 for o
quociente, maior a capacidade de previsdo das receitas no orcamento. No exercicio
de 2017, o quociente foi de 0,63, portanto, abaixo da média dos ultimos trés
exercicios que foi de 0,69.

¢ O indicador Execucdo da Despesa representa a relacao entre a despesa liquidada e a
despesa orcada para cada exercicio. Quanto mais proximo de 1 for o quociente, maior
a capacidade de execucdo das despesas em relagdo ao orcamento. Em 2017, o
quociente foi de 0,36, ficando abaixo da média dos ultimos trés exercicios que foi de
0,48.

e O indicador Resultado Orgamentario representa o grau de cobertura da receita
arrecadada, sem considerar a utilizagdo de superavit financeiro, sobre a despesa
liquidada. O resultado maior que 1 demonstra a existéncia de superavit orcamentario
e menor que 1 demonstra a existéncia de déficit orcamentario. O quociente de 1,14
apurado no exercicio de 2017 demonstra que a receita arrecadada foi superior as
despesas liquidadas em 14%. A média dos ultimos trés exercicios foi de 1,36.

¢ O indicador Execug¢do Financeira tem por objetivo medir a capacidade de cobertura
dos compromissos exigiveis e das dividas fundadas pelo somatério dos bens, créditos
e valores realizdveis. O resultado superior a 1 indica que a soma total dos
recebimentos do exercicio foi maior do que a soma total dos pagamentos do exercicio
e, portanto, a existéncia de superavit financeiro. Ja o quociente inferior a 1 indica um
déficit financeiro. Em 2017, o quociente foi de 1,03, sendo inferior a média dos
ultimos trés exercicios que foi de 1,16, representando uma reducdo do superavit
financeiro.

e O indicador Situagdo Financeira demonstra se os recursos financeiros sao capazes de
satisfazer as obrigacdes financeiras de curto prazo, de forma a demonstrar a
existéncia ou ndo de superavit financeiro, atendendo a determinacao legal, inserida
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no § 2° do art. 43, da Lei n® 4.320/1964. Caso o quociente seja maior que 1, indica
que hé excesso de recursos financeiros capazes de satisfazer as obrigagdes financeiras
de curto prazo. Caso o quociente seja inferior a 1, indica insuficiéncia de recursos
financeiros. No exercicio de 2017, o quociente foi de 5,23, o que indica grande
capacidade de honrar as obriga¢des financeiras de curto prazo. A média dos trés
ultimos exercicios foi de 10,68.

e O indicador Resultado Patrimonial demonstra se a soma dos bens, créditos e valores
realizaveis sdo capazes de satisfazer a soma dos compromissos exigiveis mais as
dividas fundadas. O quociente superior a 1 indica que a soma dos bens, créditos e
valores realizaveis ¢ superior a soma dos compromissos exigiveis mais as dividas
fundadas e, portanto, a existéncia de superavit patrimonial. J& o quociente inferior a
1 indica déficit patrimonial. Em 2017, o quociente foi de 7,36, indicando grande
capacidade de satisfazer a soma dos compromissos exigiveis mais as dividas
fundadas. A média dos trés ultimos exercicios foi de 13,86.

e O indicador Situacdo Permanente mede o nivel de endividamento apresentado no
Balango Patrimonial. O quociente maior que 1 indica que o endividamento ¢ inferior
a soma dos bens, créditos e valores que compdem os bens e direitos de longo prazo
e que o saldo patrimonial € positivo, representado através da conta do Ativo Real
Liquido. Em 2017, o saldo do Passivo Permanente foi igual a zero, e por isso ndo ha
indicador.

e O indicador de Resultado das Variagdes Patrimoniais demonstra o comportamento
das contas de bens patrimoniais. O indice maior que 1 representa que as aquisi¢des €
incorporagdes no exercicio foram superiores as baixas de bens. Em 2017, o quociente
foi de 1,21 e a média dos ultimos trés exercicios foi de 1,39.

7.2. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacido e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

O Confea adota os critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial as NBC T 16.9 e NBC T 16.10, observando as
disposi¢des do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, da Secretaria do
Tesouro Nacional.

Para apurar o prazo de vida util e a taxa de deprecia¢ao dos bens patrimoniais, o Confea
se pauta na Instru¢ao Normativa da Secretaria da Receita Federal — SRF n° 162, de 31 de dezembro
de 1998. Quanto aos procedimentos de amortizacdo ou exaustdo, informa-se que o Conselho ndo os
adota, por ndo possuir direitos de propriedade ou bens intangiveis de duracao limitada, nem bens
naturais passiveis de exploragdo. Assim, a vida Util e o valor residual que sdo utilizados para realizar
o calculo da quota de depreciacdao anual dos bens mdveis e imdveis de propriedade do Confea estdo
dispostos no Quadro 30.

Quadro 30 — Tabela de vida til e valor residual

Titulo Vida Util (anos) Valor Residual
Aparelhos e equipamentos de comunicacéo 10 20%
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10%
Colecdes e materiais bibliograficos 10 0%
Maéquinas e equipamentos graficos 15 10%
Equipamentos para 4udio, video e foto 10 10%
Maéquinas, utensilio e equipamentos diversos 10 10%
Equipamentos de processamentos de dados 5 10%
Maéquinas, instalacdes e utensilio de escritorio 10 10%
Maéquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10%
Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10%
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Mobiliario em geral 10 10%
Veiculos diversos 15 10%
Edificio 15 4%

Fonte: Instru¢do Normativa SRF n° 162/1998

O valor contabil dos bens moveis do Confea ¢ apurado com base na metodologia
constante no MCASP, levando-se em consideragdo a conta contabil, nimero de patrimdnio, descri¢ao
do bem, valor da aquisi¢ao, data da aquisi¢do, classificagdo do bem, tempo de uso, vida util
remanescente, percentual de depreciagao, valor de mercado, valor depreciavel, valor residual e valor
depreciado.

Quanto a metodologia de avaliacdo do ativo imobilizado, em especifico os imoveis do
Confea, realizam-se suas avaliagdes por meio de pesquisa de mercado, adotando o laudo e a Avaliacao
de Precos da Caixa Economica Federal. Informa-se que nao houve reavaliacao do ativo imobilizado
no exercicio 2017.

O controle patrimonial ¢ realizado conjuntamente pelo sistema de bens patrimoniais, da
empresa Implanta Informatica, e por meio de planilha “excel”, visto que o sistema se encontra sem
contrato de atualizagdo, suporte e manutencdo. O impacto da movimentagdo e da depreciagao dos
bens patrimoniais — resultado do inventario fisico — estd demonstrado no Quadro 31.

Quadro 31 — Demonstrativo do Inventario Fisico/Contabil dos Bens Patrimoniais no Exercicio de 2017

CONTAS Saldo em Aquisicoes em | Baixas em Depreciaciao Saldo em
31/12/2016 (R$) 2017 (RS) 2017 (RS) de 2017 (R$) | 31/12/2017 (RS)
Bens Moveis 4.730.091,40 | 19.964.590,68 331,25 1.956.761,03 22.737.589,80
Mobiliario em Geral 1.415.948,40 118.48491 0,00 261.663,71 1.272.769,60
Maquinas, Motores ¢ 2.748.040,11| 7.447.831,21 331,25| 1.635.818,38 8.559.721,69
Aparelhos
Veiculos 418.077,18 0,00 0,00 28.140,00 389.937,18
Equipamentos de 0,00 12.212.663,00 0,00 0,00 12.212.663,00
Processamento de Dados
Biblioteca 25.639,36 0,00 0,00 0,00 25.639,36
Equipamentos Diversos 3.938,08 0,00 0,00 0,00 3.938,08
Outros Bens Moveis 118.448,27 0,00 0,00 24.951,89 93.496,38
Bens Moveis - diversos 0,00 185.611,56 0,00 6.187,05 179.424 .51
Bens Imoveis 104.700.000,00 0,00 0,00 0,00 | 104.700.000,00
Edificios 104.700.000,00 0,00 0,00 0,00 | 104.700.000,00
Total Ativo Imobilizado 109.430.091,40 | 19.964.590,68 331,25 1.956.761,03 | 127.437.589,80

Fonte: SISCONT.NET/Balancete Analitico e Livro Razio

Ressalta-se que as aquisicdes computadas na conta de Equipamentos de Processamento
de Dados e na conta de Maquinas, Motores e Aparelhos se referem a compra de hardwares para
modernizagdo e atualiza¢do do parque tecnoldgico do Confea.

Quanto ao estoque dos materiais de consumo do almoxarifado, o controle ¢ realizado por
meio de planilha “excel”, visto que o sistema de controle de materiais de consumo, da empresa
Implanta Informatica, também se encontra sem contrato de atualizag¢do, suporte € manutencao. As
saidas de bens registrados no almoxarifado utilizam o método do custo médio ponderado.

No que tange a avaliagao das disponibilidades, de créditos e de dividas, adota-se o critério
do valor original, em moeda corrente. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata também sdo
registradas pelo valor original e atualizadas até¢ a data das demonstragdes contabeis em contas de
resultado.

7.3. Sistematica de apuracao de custos no Ambito da unidade

Informa-se que o gerenciamento de custos em sua esséncia ndo ¢ apurado tal como
preconizado pelos orgdos de controle. As despesas fixadas no Orcamento e na Reformulagdo
Orcamentaria foram alocadas em centros de custos, a fim de segregar a distribuicdo dos recursos ¢
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propiciar sua melhor utilizagdo. Os centros de custos retratam a Organizagdo do Confea, baseada no
Regimento do Confea aprovado pela Resolucao n° 1.015, de 30 de junho de 2006, e a Estrutura
Organizacional, definida pela Portaria AD n° 364, de 28 de agosto de 2015.

Os centros de custos relativos a Organizagdao do Confea possibilitam o monitoramento da
execucdo orcamentdria das atividades finalisticas do Confea. J4 os centros de custos relativos a
Estrutura Organizacional possibilitam o acompanhamento das atividades relacionadas as atribui¢des
das unidades organizacionais. As excegoes a essa metodologia sao as despesas relacionadas a pessoal
e a passagens aéreas, as quais sao registradas de forma centralizada nos centros de custos das unidades
competentes pela gestdo dos respectivos recursos. Ressalta-se, contudo, que a metodologia utilizada
nao possibilita a apuracao do custo especifico de cada agdo, projeto ou evento.

No ambito do Sistema Confea/Crea e da Mutua, o Or¢amento Anual ¢ regulamentado
pela Resolug¢ao Confea n® 1.037, de 21 de dezembro de 2011, que institui normas para elaboracao de
propostas e reformulagdes or¢amentarias. O Orcamento e a Reformulagdo Orcamentaria de 2017
foram elaborados com base nas informagdes formalizadas pelas unidades organizacionais, comissdes
e demais 6rgdos do Confea, gestores responsaveis pelo gerenciamento dos centros de custos.

7.4. Demonstragoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

O Balango Or¢amentario, o Balango Financeiro, o Balango Patrimonial, as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e a Demonstragdo do Fluxo de Caixa — pegas previstas na
Norma Brasileira de Contabilidade NBC-T 16.6 e na Parte V do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), aprovado pela Portaria STN n°® 437/2012 — figuram nos Anexos XI a XV
deste Relatorio de Gestao. Ressalta-se que as demonstragdes contabeis do exercicio de 2017 dispostas
neste Relatorio de Gestdo encontram-se em fase de andlise pela empresa de auditoria independente,
trabalho este com previsao de conclusdo até junho de 2018.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

O conteudo desta se¢do atende as orientagdes dispostas no sistema e-Contas e tem como
finalidade explanar os encaminhamentos dados as determinagdes e recomendagdes do TCU e do
orgdo de controle interno (OCI) ao Confea, bem como as ocorréncias de dano ao erario. A se¢do foi
organizada em trés subsegoes: 8.1) Tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU; 8.2)
Tratamento de recomendacgdes do orgdo de controle interno; e 8.3) Medidas administrativas para
apuracao de responsabilidade por dano ao Erario.

8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacoes do TCU

A Procuradoria Juridica — PROJ ¢ uma unidade interna do Confea a qual atua em todo
contencioso extrajudicial e judicial que envolve os interesses da institui¢do, seja na condig¢do de
autora, ré, assistente, opoente ou interveniente interessada. Faz parte de sua composi¢do advogados
do quadro de carreira, conforme Plano de Cargos e Saldrios — PCCS. A PROJ possui duas
Subprocuradorias: Sucon — Subprocuradoria Consultiva e Sujud — Subprocuradoria Judicial. As
atribuicdes de cada unidade estdo dispostas nos artigos 20 a 26 da Portaria AD n°® 364/2015, a qual
esta disponivel no Portal da Transparéncia do Confea.

Assevere-se que em relacdo ao acompanhamento de processos e procedimentos, a PROJ/
Confea possui controle formal e finalistico de suas demandas, dispondo, para tanto, de sistema
interno, a exemplo do SEI — Sistema Eletronico de Informagdes e de empresa externa de controle de
prazos — Alerte. Ademais, em relagdo as demandas dos 6rgdos de controle externo, tdo logo
provocada, a PROJ encaminha suas manifestagdes e aconselhamentos a Chefia de Gabinete,
provendo-a de subsidios legais. Assim, em todos os casos (Determinagdes € Recomendagdes) em que
o Confea perante o TCU figura como unidade jurisdicionada, a PROJ faz as devidas intervengdes e
encaminhamentos. Neste sentido, pelos controles existentes na unidade ndo foram constatadas
determinagdes ou recomendagdes pendentes de providéncias.

8.2. Tratamento de recomendacdes do 0rgio de controle interno

Tendo em vista que o Confea compods o rol das unidades prestadoras de contas cujos
responsaveis teriam suas contas de 2015 julgadas pelo TCU, conforme Decisdo Normativa — TCU n°
147, de 11 de novembro de 2015, recebeu-se, no periodo de 13 a 24 de junho de 2016, visita in loco
de auditores da Controladoria Geral da Unido — CGU, a qual atuou como o 6rgao de controle interno
(OCI) de que trata a citada DN-TCU. Foram examinados os seguintes itens: a) atuagcdo dos controles
externo (TCU) e interno (CGU); b) conformidade das pegas integrantes do Relatorio de Gestao 2015;
¢) resultados quantitativos e qualitativos; d) gestao de recursos humanos; ) gestdo de transferéncia
concedidas; f) gestdo de compras e contratagoes; g) gestdo de patrimonio imobilidrio; e h) controles
internos relacionados a elaboracdo das demonstragdes contabeis e de relatérios financeiros.

Assim, em setembro de 2016, a CGU emitiu e apensou ao sistema e-Contas o Relatorio
de Auditoria n® 201601849, que continha vinte recomendagdes. Ja em 2017, ap0s tratativas do Confea
com os auditores da CGU, definiu-se que seis recomendagdes deixariam de ser monitoradas e outras
sete seriam canceladas. Dentre as sete restantes, seis foram atendidas completamente em 2017 e a
outra tem prazo estabelecido apenas para janeiro de 2019.

Durante o exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo propriamente dito, o Confea
recebeu outras seis recomendacoes da CGU, oriundas do Relatorio de Auditoria n® 201700097, datado
de em 27 de marco de 2017. Uma delas ainda gerou, ja em junho, mais quatro recomendacdes,
totalizando dez. Destas, seis foram atendidas e quatro encontram-se em cumprimento dentro do prazo
definido.

Resumindo, foram recebidas 17 recomendag¢des da CGU entre o fim de 2016 e 2017,
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dentre as quais 12 se encontram atendidas e 5 em monitoramento pelo referido 6rgao.

No que tange a estrutura do Confea para o tratamento das recomendacgdes exaradas pela
CGU, pode-se dizer que esse processo € novo na Casa e ainda esta sendo ajustado. Em 2017, foram
escolhidos para o acompanhamento das entregas representantes de unidades distintas, sendo um da
Auditoria — AUDI, outro da Geréncia de Conhecimento Institucional — GCI e outro da Geréncia de
Planejamento e Gestao — GPG. Eles sao responsaveis pelo monitoramento interno e pela comunicagao
da execug¢do das recomendacdes ao 6rgao de controle por meio do Sistema Monitor da CGU. Destaca-
se que o acompanhamento do cumprimento de cada recomendacao ¢ constante e bastante cobrado
pela alta gestdo do Confea, tendo-se cumprido todos os prazos para resposta a8 CGU.

Por fim, as principais recomendagdes trabalhadas em 2017 e que tiveram maior impacto
institucional no ambito do Sistema Confea/Crea foram explicitadas na se¢do 3.2.2 deste Relatorio
como agoes de destaque da gestdo que nao constavam do instrumento formal de planejamento da
organizagdo, o Plano Anual de Trabalho (PAT). Ademais, destaca-se a recomendagao que versa sobre
a Lei de Acesso a Informacgao (LAI), também observada pelo TCU, pelo bom trabalho realizado junto
aos demais entes do Sistema Confea/Crea, o qual foi melhor explicado na se¢do 6.2. Assim, sdo as
recomendacgoes:

e 1n° 169897: editar normativo para conceituar os casos previstos no art. 75 da Lei
Federal n° 5.194/1966;

e n° 169898: com base nas informagdes constantes das ARTs registradas
nacionalmente, regulamentar critérios com o objetivo de priorizar a fiscalizacao de
profissionais suspeitos da pratica de acobertamento;

e 1n°169899: tornar obrigatoria a adocao do Livro de Ordem para emissdo de CATs aos
profissionais responsaveis pela execucao e fiscalizagdo de obras;

e 1n°169900: regulamentar procedimentos para emissao da CAT nos casos de SCP de
forma a estabelecer que, em observancia ao disposto no art. 991 do Codigo Civil,
essa emissdo ndo ocorra para profissionais de sdcias ocultas, que, em regra, sdo
apenas investidores e ndo executores das obras e servigos; e

e 1n° 168705: implementar as providéncias listadas no plano de acdo e manter portal
devidamente atualizado.

8.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

De acordo com a Portaria AD n° 364/2015, a Controladoria ¢ responsavel por disciplinar
o sistema de controle interno ¢ de correi¢cao do Confea. Dessa forma, com base em exame documental
e analise técnica, a Controladoria busca minimizar as possiveis ocorréncias de falhas procedimentais
e de controles internos.

Adicionalmente, conforme definido no Regulamento de Procedimentos Disciplinares do
Confea, aprovado pela Decisdao CD 122/2012, a Controladoria ¢ responsavel pela abertura de
processos apuratorios e disciplinares, bem como pela abertura de Tomada de Contas Especial — TCE.
Cabe ressaltar que tal unidade organizacional estd com seu quadro de funcionarios reduzido, o que
dificulta a centralizag¢do das sindicancias e dos procedimentos disciplinares. Nao obstante, para que
a andlise dos processos nao seja comprometida, funcionarios de outros setores participam das
comissoes de sindicancias, devidamente acompanhados pela Controladoria.

Isso posto, informa-se que foram adotadas medidas para apuragdo e ressarcimento de
danos ao Erario no exercicio de 2017 relativas ao Processo n® 2699/2015. Em atendimento ao relatorio
da sindicancia instaurada pela Portaria AD n°® 408/2015, ratificado pela Decisao CD 211/2017, foi
cobrado, ja em 2017, ressarcimento de dano causado aos cofres do Confea, medida que ndo teve éxito

até o término do exercicio.
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9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O conteudo desta se¢do atende as orientagdes dispostas no sistema e-Contas e tem como
objetivo consolidar informagdes relevantes para o Relatorio de Gestdo do Confea as quais ndo
constam nas se¢des anteriores. Dessa forma, optou-se por demonstrar alguns dados relativos a gestao
da Mutua de Assisténcia dos Profissionais no exercicio de 2017. Ressalta-se que tais dados foram
extraidos do Relatorio de Gestao da Mutua, peca da sua prestacdo de contas ordinaria apresentada ao
Confea em 2018, conforme Decisdo Plenaria n® 77/2014.

A Miutua de Assisténcia dos Profissionais ¢ uma sociedade civil sem fins lucrativos,
criada pelo Confea por meio da Resolucao n° 252, de 17 de dezembro de 1977, conforme autoriza¢ao
legal contida no art. 4° da Lei n°® 6.496, de 7 de dezembro de 1977. O principal objetivo da Mutua ¢
oferecer a seus associados planos de beneficios sociais, previdenciarios e assistenciais, de acordo com
sua disponibilidade financeira, respeitando o seu equilibrio econdmico-financeiro. Os dados basicos
sobre a entidade estdo no Quadro 32.

Quadro 32 — Identificacio da unidade vinculada

Denominacio Completa: Mutua de Assisténcia dos Profissionais do CREA
Denominac¢io Abreviada: Mutua
Natureza Juridica: Associagdo Privada CNPJ: 00.509.026/0001-60
Principal Atividade: Organizagdo Profissional Cédigo CNAE: 94.12-0/99
Telefones/Fax de Contato: (61) 3348-0200; 0800 61 0003
Endereco Eletronico: mutua@mutua.com.br
Pagina na Internet: http://www.mutua.com.br
Endereco Postal: CLN 409, Bloco E, Edificio Mttua, Brasilia - DF, CEP: 70.857-550

Fonte: Relatorio de Gestdo da Mutua — Exercicio 2017

O Regimento Interno da Mutua foi aprovado pela Resolucao n® 1028, de 13 de outubro
de 2010. A Resolucdo n°® 1020, de 8 de dezembro de 2006, a qual aprova o Estatuto da Mutua, define
em seu artigo 16 que ela serd administrada por uma Diretoria Executiva - Direx, composta de cinco
membros, sendo trés indicados pelo Confea e dois pelo Colégio de Presidentes do Sistema
Confea/Crea. O mandato tem a duragdo de trés anos, permitida uma recondug¢ao, sendo honorifico o
exercicio da fungao.

Assim, o Quadro 33 apresenta os dirigentes da Mutua Sede, os quais estiveram em
exercicio no ano de 2017, eleitos de acordo com a Resolugao n® 445, de 25 de maio de 2000. Estes
dirigentes possuem mandato até agosto de 2018.

Quadro 33 — Composicdo da Diretoria Executiva da Mitua

Nome Cargo Mandato
Paulo Roberto de Queiroz Guimaraes Diretor Presidente 25/08/2015 a 24/08/2018
Jorge Roberto Silveira Diretor de Beneficios 25/08/2015 a 24/08/2018
Julio Fialkoski Diretor Administrativo 25/08/2015 a 24/08/2018
Gerson de Almeida Taguatinga Diretor Financeiro 25/08/2015 a 24/08/2018
Marcelo Gongalves Nunes de Oliveira Morais Diretor de Tecnologia 25/08/2015 a 24/08/2018

Fonte: Relatorio de Gestao da Mutua — Exercicio 2017

Os §§ 1° e 2° do art. 2° do citado Estatuto possibilitam a Mutua instalar e manter
representacdes na area de abrangéncia dos Creas, quando utilizara o nome de “Caixa de Assisténcia
dos Profissionais do Crea — (sigla da Unidade da Federagao)”. As caixas regionais serdo administradas
por uma Diretoria Regional composta por trés profissionais do Sistema dentre os mutualistas,
conforme os critérios estabelecidos pela Resolugao n® 1.022, de 14 de dezembro de 2007, que aprova
o Regulamento Eleitoral para a eleicdo dos membros da Diretoria da Caixa de Assisténcia dos
Profissionais do Crea.

Quanto aos dados financeiros e contabeis da Mutua relativos ao exercicio de 2017,
apresentam-se os Quadros 34 a 38. Primeiramente, importa explicar que a Lei n® 6.496/77, em seu
art. 11, define que constituirdo rendas da Mutua:
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I - 1/5 (um quinto) da taxa de ART;

1l - uma contribuicdo dos associados, cobrada anual ou parceladamente e recolhida,
simultaneamente, com a devida aos CREAs;

1l - doagoes, legados e quaisquer valores adventicios, bem como outras fontes de renda
eventualmente instituidas em Lei,

1V - outros rendimentos patrimoniais.

Em 2017, as Caixas encerraram seu exercicio com as receitas € o quadro de associados
demonstrados no Quadro 34.

Quadro 34 — Resumo do quadro de associados e arrecadacio da Mitua

Caixa Regional Quantltz.ltlvo de Receita de ART (RS) Outras Receitas (R$)!
Associados

1| Acre 878 108.263,37 181.492.45
2 | Alagoas 785 371.709,84 190.873,45
3 | Amazonas 1.094 430.283,54 444.070,85
4 | Amapa 311 87.168,77 39.444,39
5 | Bahia 4.892 2.167.004,41 3.014.350,41
6 | Ceara 2.111 1.881.338,40 2.521.507,13
7 | Distrito Federal 2.067 752.312,00 1.941.927,14
8 | Espirito Santo 2.372 1.499.929.,02 3.005.988,20
9 | Goias 4.002 3.190.986,31 5.214.483,26
10 | Maranhdo 842 850.683,36 940.906,57
11 | Minas Gerais 11.611 6.176.456,97 9.145.452,29
12 | Mato Grosso do Sul 1.583 1.082.427,90 1.626.282,50
13 | Mato Grosso 4.224 2.093.152,90 3.162.091,00
14 | Para 2.101 1.024.059,58 1.401.124,87
15 | Paraiba 973 615.853,25 843.003,01
16 | Pernambuco 1.699 1.241.600,18 1.480.109,43
17 | Piaui 930 833.910,37 449.580,45
18 | Parana 2.679 6.004.057,83 9.904.136,92
19 | Rio de Janeiro 1.994 2.920.789,47 4.414.051,51
20 | Rio Grande do Norte 2.519 755.098,58 999.439,82
21 | Rondonia 1.859 994.044,98 1.199.836,71
22 | Roraima 690 124.552,63 61.662,75
23 | Rio Grande do Sul 3.606 4.957.496,59 5.785.074,42
24 | Santa Catarina 3.862 4.887.673,51 7.264.966,55
25 | Sergipe 725 393.385,52 254.741,45
26 | Sdo Paulo 8.802 12.662.124,20 18.689.170,97
27 | Tocantins 1.032 497.882,28 550.596,15
28 | SEDE - 25.647.836,87 34.466.722,46

Total 70.243 84.252.082,63 119.193.087,11

Nota 1: O cdlculo do valor total da coluna “Outras Receitas” foi obtido pela somatoria dos valores das Contas “outras
receitas”’, “anuidades”, “inscri¢oes” e “receitas financeiras”, presentes do Quadro 35

Fonte: CIAP; Relatorio de associados por tipo de situagdo na modalidade contribuinte; Balancete individual por centro

de custo.

Como mencionado anteriormente, a Lei n® 6.496/77, em seu artigo 11, estabelece a
composicao das receitas da Mtua. Sua principal receita € a transferéncia de 1/5 (20%) da arrecadacao
de ARTs advinda dos Creas. Este recurso ¢ repassado as Caixas Regionais, que se apropriam de 14%
desse total e repassam os 6% restantes para a Mutua Sede.

Considerando o total de 58.949 socios contribuintes existentes ao fim de 2016, houve um
acréscimo de aproximadamente 20% nesse quadro no ano de 2017. Ademais, observa-se que as
demais modalidades de associatividade, RT Corporativo e Socio Constitucional alcangaram o total
de 50.481 em 2017.

Relativamente as receitas obtidas em 2017 e nos dois exercicios anteriores, a Mutua
apresentou os valores contidos no Quadro 35.

Quadro 35 — Detalhamento das receitas da Mutua nos ultimos exercicios
| Fonte de Receita [ 2017 (R$) | 2016 (RS$) |

2015 (RS$) |
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Receitas Correntes Proprias 92.027.848,48 81.506.094,88 81.506.094,88
Participacdo Arrecadacdo ART 84.252.082,63 76.151.187,49 76.151.187,49
Anuidades 7.617.195,85 5.243.537.39 5.243.537,39
InscrigOes 158.570,00 111.370,00 111.370,00
Receitas Patrimoniais 110.818.853,36 126.450.283,97 126.450.283,97
Aplicacdes Financeiras 110.818.853,36 126.450.283,97 126.450.283,97
Outras Receitas 598.470,90 462.874,72 462.874,72
Descontos Obtidos 50.373,68 51.614,86 51.614,86
Receitas Diversas 203.646,22 134.515,86 134.515,86
Taxa Administracdo Beneficios 35.987,00 21.216,00 21.216,00
Taxa Administracdo Beneficios Caixas 308.464,00 255.528,00 255.528,00
Receitas Nao Operacionais - - -
Receitas Imobiliarias 412.831,23 358.336,83 358.336,83
Kubitscheck Plaza 279.299,00 266.209,00 266.209,00
Lider Flats 133.532,23 92.127,83 92.127,83
Outras Receitas Nio Operacionais 1.081.714,06 972.754,56 972.754,56
Outras Receitas Nao Operacionais 1.081.714,06 972.754,56 972.754,56
Total 204.939.718,03 209.750.344,96 209.750.344,96

Fonte: Balancetes consolidados 2017, 2016 e 2015.

Por sua vez, as despesas executadas em 2016 e nos dois exercicios imediatamente
anteriores estdo demonstradas no Quadro 36.

Quadro 36 — Detalhamento das despesas da Miitua nos ultimos exercicios

Elemento de Despesas 2017 2016 2015
Despesas Operacionais 42.955.818,49 37.982.220,60 26.137.422,55
Previdenciarias 6.276.519,72 7.638.280,51 1.597.821,44
Convénios 205.322,41 201.081,89 250.352,27
Pessoal 23.356.873,08 19.112.235,17 15.739.018,10
Encargos Sociais 8.874.124,85 7.424.571,58 6.332.539,00
Treinamento 529.885,87 321.926,83 270.549,39
Servigos de Terceiros 3.713.092,56 3.284.124,62 1.947.142 35
Despesas Gerais Administrativas 6.393.769,10 5.700.679,67 5.181.192,74
Alugueis e Arrendamentos 771.068,42 796.894,69 672.317,59
Despesas de Manutengdo 1.016.860,21 875.054,40 762.228,79
Utilidades e Servigos 4.087.110,89 3.565.150,71 3.388.459,73
Materiais de Consumo 518.729,58 463.579,87 358.186,63
Despesas com Viagens 9.073.562,25 9.416.508,52 7.132.982,58
Diretoria Presidente 468.055,73 420.017,98 392.816,52
Diretoria Administrativa 267.125,43 262.003,70 372.858,38
Diretoria de Beneficios 393.237,88 375.458,13 337.765,90
Diretoria Financeira 190.921,50 224.437,64 303.702,96
Diretoria Técnica 402.819,44 352.597,18 253.497,95
Funcionarios e Convidados 3.765.393,42 3.578.774,51 1.990.410,88
Diretoria Regional - Geral 1.456.609,26 1.617.191,45 1.345.456,87
Diretoria Regional - Administrativa 1.153.936,68 1.445.407,18 1.203.296,00
Diretoria Regional - Financeira 975.462,91 1.140.620,75 933.177,12
Publicidade 4.875.068,65 4.348.822,64 2.097.565,94
Despesa com Publicidade 4.045.192,52 3.060.388,59 1.361.719,67
Congresso ¢ Conferéncias 829.876,13 1.288.434,05 735.846,27
Despesas Tributarias 16.719.085,14 16.596.738,53 14.825.206,31
Taxas 26.524,54 28.641,48 14.546,94
Impostos 216.046,74 194.954,29 179.982.,39
Despesas Financeiras 16.476.513,86 16.373.142,76 14.630.676,98
Despesas Caixas de Assisténcia - - -
Caixas de Assisténcia - - -
Despesas Operacionais 3.287.455,03 2.817.681,29 1.682.067,91
Baixa do Imobilizado 98.595,84 37.513,01 43.770,55
Despesas com Depreciagdo 3.188.859,19 2.780.168,28 1.638.297,36
Total! 83.304.758,66 76.862.651,25 57.056.438,03

Nota 1: O total de R$ 83.304.758,66 verificado em 2017 contém a diferenca de R$ 2.879.467,22 em relagdo ao
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balancete acumulado e refere-se a despesa com Perdas para Créditos Incobraveis, no valor de R$ 1.974.467,22, e

Despesas Diversas, no valor de R$ 905.000,00, que ndo sdo solicitadas neste Quadro.

Fonte: Balancetes Consolidados 2017, 2016 e 2015.

Destaca-se que a conta de despesa de viagem inclui as diarias, ajudas de custo e passagens
areas para todas as atividades da Mutua, incluindo a Semana Oficial da Engenharia e da Agronomia
— SOEA, eventos que tenham o apoio da Mutua e treinamentos. Além disso, as despesas com
publicidade sdo aquelas oriundas de recursos repassados a entidades como forma de apoio aos

eventos, com contrapartida de divulgacao da Mutua de forma institucional.

Quanto aos beneficios concedidos em 2017, os valores estdo expressos no Quadro 37.

Quadro 37 — Visdo geral dos valores de beneficios concedidos no exercicio

Caixa Regional Valores de Beneficios Reembolsaveis (R$) Inadimpléncia (R$)
2017 Acumulado 2017 Acumulado

1 Acre 610.084,39 929.097,09 1.333,35 268.488,86
2 Alagoas 102.100,00 721.943,12 8.322,24 207.542,99
3 Amazonas 1.360.410,00 2.438.429,53 21.126,40 427.381,59
4 Amapa 205.110,00 202.303,65 - 29.995,49
5 Bahia 9.580.122,78 17.202.753,58 73.042,33 3.549.126,86
6 Ceara 7.340.133,08 10.961.955,23 36.951,93 1.099.367,44
7 Distrito Federal 6.822.932,41 10.199.671,16 11.020,42 739.832,29
8 Espirito Santo 8.797.636,32 12.697.002,41 27.196,48 1.281.744,55
9 Goias 17.020.033,27 26.341.181,21 69.786,14 2.804.412,02
10 | Maranhdo 2.628.976,92 3.873.804,44 40.635,61 644.439,74
11 Minas Gerais 14.039.588,53 21.728.007,97 46.625,89 3.200.029,07
12 | Mato Grosso do Sul 4.512.697,08 7.075.274,15 20.475,03 1.111.331,82
13 | Mato Grosso 12.180.472,86 20.764.785,13 59.187,11 3.121.632,95
14 |Para 4.342.675,74 7.297.700,05 43.296,86 1.642.174,85
15 | Paraiba 2.519.885,74 3.852.009,78 1.944,44 621.172,74
16 | Pernambuco 2.633.832,72 3.984.497,82 9.691,98 501.807,35
17 | Piaui 1.721.672,72 2.411.633,22 9.383,34 128.672,18
18 | Parana 9.096.119,68 11.756.046,16 11.042,78 734.698,54
19 | Rio de Janeiro 4.039.123,73 6.326.103,40 22.166,68 784.699,57
20 | Rio Grande do Norte 5.464.090,13 8.451.665,26 41.727,97 1.519.755,35
21 Rondonia 4.184.553,10 6.797.691,06 34.274 .20 1.034.910,16
22 | Roraima 29.500,00 169.748,16 - 176.260,62
23 | Rio Grande do Sul 11.737.608,65 16.607.929,57 26.427,76 1.159.400,86
24 | Santa Catarina 19.387.190,76 26.766.374,96 47.441,19 2.615.785,30
25 Sergipe 881.832,98 1.262.843,84 4.527.77 99.110,39
26 | Sado Paulo 18.759.246,08 27.011.231,20 80.269,00 1.654.350,69
27 | Tocantins 2.003.779,10 3.248.010,67 9.722,23 520.975,36
28 | Sede 20.059.613,25 30.738.072,04 62.337,57 3.639.602,92
Total 192.061.022,02 291.817.765,86 819.957,20 35.318.702,55

Fonte: Relatorio de Beneficios Concedidos por Exercicio — CIAP; Balancete Individual 2017; Relatério de saldos em
atraso e da situacdo dos beneficios — CIAP, periodo 2001 a 2017 - CIAP

Além disso, a Mutua Sede concedeu R$ 393.382,00 em Beneficios Sociais (SL) em 2017,
os quais sao de concessao exclusiva da Mutua Sede, atingindo a cifra acumulada (saldo de 2016 mais
concessdes de 2017) de R$ 9.214.075,07.

Quanto ao patrimonio da Mutua, este esta expresso no Quadro 38.

uadro 38 — Detalhamento do patriménio da Miitua

Valor (R$)

Ativo Permanente 2017 2016 Crescimento/Reducao
Investimentos 14.399.395,67 14.399.395,67 0%
Imobilizado 46.091.820,61 42.832.090,25 8%
Intangivel 1,205,90 13.369,64 -91%

Diferido - - 0%

Fonte: Balancetes consolidados 2016 € 2017.
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10. ANEXOS E APENDICES

Anexo I — Organograma do Confea

Figura 1 — Organograma do Confea
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Fonte: Portaria AD n° 364, de 28 de agosto de 2015, p.38
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Anexo II — Mapa Estratégico — Sistema Profissional

MACRO-OBJETIVO 01

Alinglr 0 NIVEL 09 DE GESTAO do
Modeio de Exceléncia em Gestio

pabica
no Confea, nos Creas e na Mot ¢ ©

nivel maamo de Gestdo do Prémio de
Gestdo da Quaiidade nas Enticades

Figura 2 — Mapa Estratégico — Sistema Profissional

MISSAO
Atuar eficiente e eficazmente como a instancia superior da verificacdo, da fiscalizac@o e do aperfeicoamento do exercicio e das atividades
profissionais, orientando seus esforgos de agente piblico para a defesa da cidadania e a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel

MACRO-OBJETVO 02

Fonte: Agenda Estratégica 2011 — 2022, 2011, p.35
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Anexo III — Identidade do Sistema Confea/Crea

Visao

Figura 3 — Identidade do Sistema Confea/Crea

Ser reconhecido como um Sistema eficaz e comprometido com a exceléncia do exercicio e das
atividades profissionais, em prol da sustentabilidade socioecondmica e ambiental

Propésito

Defesa dos interesses sociais
e humanos relacionados aos
empreendimentos profissionais
e preservacao dos preceitos
éticos pactuados

Missao

Atuar eficiente e eficazmente
como a instancia superior da
verificacdo, da fiscalizagcdo e do
aperfeicoamento do exércicio
e das atividades profissionais,
orientando seus esforgos de
agente publico para a defesa
da cidadania e a promogao do
desenvolvimento sustentavel

Valores

Integridade, ética e cidadania
Ciéncia & tecnologia e soberania
Servigos de exceléncia a
sociedade
Valorizagdo profissional e
funcional
Participagdo e posicionamento
social
Unidade de ac¢do, parceria e
transparéncia

Fonte: Agenda Estratégica 2011 — 2022, 2011, p.33
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Anexo IV — Receita Arrecadada nos Ultimos Trés Exercicios

Quadro 11 — Receita arrecadada nos trés tiltimos exercicios

2017 (RS)

(LI ORI 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre TOTAL AL AN
6.2.1.1.1 Receita corrente 75.885.579,88 49.159.000,29 33.587.021,78 29.209.598,02 | 187.841.199,97 174.757.422,37 153.393.027,64
6.2.1.1.1.01 | Receita tributaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.1.1.02 | Receitas de contribui¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.1.1.03 | Cota parte 63.864.924,36 36.027.019,93 24.761.654,12 21.718.397,67| 146.371.996,08 131.177.378,75 120.540.297,07
6.2.1.1.1.04 | Receita patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.070,37
6.2.1.1.1.05 | Receita de servigos 2.269,12 3.616,15 2.238,96 1.273,72 9.397,95 10.143,97 400,00
6.2.1.1.1.06 | Financeiras 9.225.482,06 8.574.254,59 7.198.674,73 5.377.955,30 30.376.366,68 36.370.061,52 28.064.016,55
6.2.1.1.1.07 | Transferéncias correntes 1.698.798,12 1.313.745,76 910.573,00 721.550,77 4.644.667,65 4.115.537,23 3.419.986,83
6.2.1.1.1.08 | Outras receitas correntes 199.130,46 2.912.450,04 305.376,15 408.227,96 3.825.184,61 1.190.859,07 169.618,36
6.2.1.1.1.09 | Receita de devolugdo 894.975,76 327.913,82 408.504,82 982.192,60 2.613.587,00 1.893.441,83 1.185.638,46
6.2.1.1.2 Receita de capital 19.405,77 12.937,18 79.409,90 158.819,80 270.572,65 93.355,62 84.595,56
6.2.1.1.2.01 | Operagdes de crédito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.1.2.02 | Alienagdo de bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.1.2.03 | Amortizagdo de empréstimo 19.405,77 12.937,18 79.409,90 158.819,80 270.572,65 93.355,62 84.595,56
6.2.1.1.2.04 | Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.1.2.05 | Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.1.1.2.06 | Saldo de exercicios! - - - - - - -

Total 75.904.985,65 49.171.937,47 33.666.431,68 29.368.417,82 | 188.111.772,62 174.850.777,99 153.477.623,20

Nota 1: O saldo de exercicios representa o Superavit Financeiro, quando positivo, e o Déficit Financeiro, se negativo. A conta "Saldo de exercicios" ndo se aplica ao Quadro 11,
ja que a utilizagdo do Superavit Financeiro, previsto nos termos da Lei n® 4320/1964 (art. 43, §1°, 1), ndo se constitui como arrecadagdo de receita.

Fonte: SISCONT.NET/Receitas/Relatorios/Receita Mensal do Exercicio (filtro: Todas as Contas) e SISCONT.NET/Contabilidade/Relatérios/Balango Orgamentario

Pagina 78



Anexo V — Despesas com Contratagdo e com Pessoal

Quadro 12 — Despesas com contratacio e com pessoal

. ~ Despesa Executada! Despesa Paga
L DAIGEL DA CNTRIER D 2017 (RS) % 2016 (RS) % 2017 (RS) % 2016 (RS) %
1. Modalidade de Licitagio 46.280.202,91 21% 20.498.043,98 | 17% | 31.411.958,60 | 19% | 17.811.690,61 | 17%
1.1, Convite 100.000,00 0% 20.380,00 0% 99.000,00 0% 0,00 0%
1.2. Tomada de Pregos 497.670,83 0% 226.291,49 0% 370.084,99 0% 226.291,49 0%
1.3. Concorréncia 15.840.067,56 7% 267.112,90 0% 7.483.121,10 5% 218.209,13 0%
1.4, Pregio 29.842.464,52 14% 1998425959 | 17% | 2345975251 | 14% | 17.367.189,99 16%
1.5. Concurso 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
1.6. Consulta 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
2. Adesdio a Ata de Registro de Precos 32.392.162,85 15% 110.249,39 0% 22.949.988,06 | 14% 96.253,91 0%
3. Contratacdes Diretas 3.519.323,37 2% 3.576.502,72 3% 2.409.764,26 1% 3.120.446,81 3%
3.1. Dispensa 1.402.640,55 1% 102.919,06 0% 996.391,95 1% 83.136,31 0%
3.2. Inexigibilidade 2.116.682,82 1% 3.473.583,66 3% 1413.372,31 1% 3.037.310,50 3%
4. Regime de Execugio Especial 1.361,22 0% 6.177,67 0% 1.361,22 0% 6.177,67 0%
4.1, Suprimento de Fundos 136122 0% 6.177.67 0% 1361,22 0% 6.177.67 0%
5. Pagamento de Pessoal 77.369.968,15 35% 70.645.344.44 | 60% | 76.927.05097 | 47% | 69.470.710.86 | 66%
5.1. Pagamento em Folha 64.602.315,64 29% 56.380.709,94 | 48% | 64.162.721,06 | 39% | 55.232.138,88 52%
5.2. Didrias 12.767.652,51 6% 1425563450 | 12% | 1276432991 | 8% | 14.238.571,98 13%
6. Outros 60.566.055,50 28% 23.457.794,72 | 20% | 29.441.167,95 | 18% | 15.155.52649 | 14%
Total de Despesas do Confea 220.129.074,00 100% 118.294.112,92 | 100% | 163.141.291,06 | 100% | 105.660.806,35 | 100%

Nota 1: montante das despesas, por modalidade de contratagdo, as quais foram empenhadas, considerando as liquidadas pagas e a pagar e as que foram inscritas em Restos a

Pagar ndo Processados.

Fonte: SISCONT.NET/Despesas/Relatorios/Analiticos/Relacdo de Empenhos/Agrupados e exibidos por modalidade; SISCONT.NET/Despesas/Relatorios/Restos a Pagar /

Incrigdes (Nao Processados)
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Anexo VI — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 13 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES (RS)
Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa Corrente 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 67.231.943,10| 58.774.067,15| 66.856.784,39 | 58.489.357,76 375.158,71 284.709,39 | 66.503.809,24 | 57.337.157,53
Salarios 21.547.508,83 | 20.267.343,62| 21.547.508,83 | 20.267.343.62 0,00 0,00] 21.547.508,83| 20.267.343,62
INSS Patronal 9.647.670,14| 8.654.916,63| 9.647.670,14| 8.654.916,63 0,00 0,00] 9.647.670,14| 7.951.453,15
Cargo em Comissio 7.684.203,58 | 7.515.431,06] 7.684.203,58| 7.515.431,06 0,00 0,00] 7.684.203,58] 7.515.431,06
Gratificagdo de Natal 13° Salario 3.416.159,60 | 2.996.963,24| 3.391.159,60 | 2.996.963,24 25.000,00 0,00] 3.391.159,60] 2.996.963,24
FGTS 3.334.24936| 3.183.795,48| 3.334.24936| 3.183.795,48 0,00 0,00] 2.981.27421] 2.790.217,10
Plano de Satide 3.009.98547| 2.825.004,25| 2.739.98547| 2.563.804,25 270.000,00 261.200,00| 2.739.985,47| 2.563.804,25
Férias 2.928.124,59| 2.459.137.97| 2.928.124,59| 2.459.137,97 0,00 0,00 2.928.124,59| 2.459.137.97
Gratificagdo de Fungdo 2.901.915,01| 2.273.501,63| 2.901.915,01| 2.273.501,63 0,00 0,00] 2.901.915,01| 2.273.501,63
Demais elementos do grupo 12.762.126,52 | 8.597.973,27| 12.681.967,81| 8.574.463,88 80.158,71 23.509,39 | 12.681.967,81| 8.519.305,51
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes’ 63.231.723,66 | 35.887.473,33| 48.983.068,79 | 33.328.319.44| 14.248.654,87| 2.559.153,89 | 47.981.920,02| 32.924.299,73
Servicos de Divulgagio Institucional | 13.832.985,76 119.776,40 | 5.832.305,76 119.776,40 | 8.000.680,00 0,00] 5.810.861,27 119.776,40
Diarias - Colaboradores 770622038 | 9.178.662,82|  7.706.22038 |  9.178.662,82 0,00 0,00] 7.705.547,78] 9.175.012,82
Servicos de Informética 6.453.988,52| 1.007.338,03| 3.888.935.45 242.994,67| 2.565.053,07 764.343,36|  3.888.935,45 207.452,46
Passagens Acreas PJ - 6.202.527,90 |  7.081.391,48| 6.157.527,90 |  7.081.391,48 45.000,00 0,00| 6.118.365,06| 7.043.231,05
Colaboradores
Copias, Digitalizagao e 3.341.815,72 0,00| 3.341.815,72 0,00 0,00 0,00| 3.341.815,72 0,00
Microfilmagem de Documentos
Diérias - Conselheiros 2.921.79044| 2.886.773,37| 2.921.790,44| 2.886.773,37 0,00 0,00 2921.790,44| 2.886.773,37
Ei‘:n‘f:si de Organizagdo de 2.722.270,13 0,00 2.642.270,13 0,00 80.000,00 0,00| 2.642.270,13 0,00
Servicos de Assessoria e Consultoria | 2.518.174,60 19.080,00 783.193,20 19.080,00|  1.734.981,40 0,00 783.193,20 19.080,00
Manutengdo e Conservagdo de Bens |5 106 714 46| 1.114.160,02|  2.180.103.26 928.676,25 310.611,20 185.483,77|  2.040.260,42 927.451,25
Imoéveis/Instalagoes
Jsae:fﬁf;;e‘jﬁ Limpeza, Conservagdo e | 5 199 745 07| 1.881.909.89| 1.999.742,07|  1.711.909.89 200.000,00 170.000,00 |  1.999.742,07|  1.544.943,58
Passagens Aéreas PJ - Conselheiros 1.624.314,77 1.465.597,60 1.569.314,77 1.465.597,60 55.000,00 0,00 1.503.428,30 1.390.766,01
Demais elementos do grupo 11.217.178,91| 11.132.783,72| 9.959.849.71| 9.693.456,96 | 1.257.32920| 1.439.326,76| 9.225.710,18| 9.609.812,79
4. Tributarias e Contributivas 48.661,59 72.407,62 47.661,59 72.407,62 1.000,00 0,00 47.661,59 72.407,62
Tmpostos e Taxas 38.629,02 25.912,85 37.629,02 25.912,85 1.000,00 0,00 37.629,02 25.912,85
Despesas Judiciais 10.032,57 46.494,77 10.032,57 46.494,77 0,00 0,00 10.032,57 46.494,77
5. Demais Despesas Correntes 3.091.896,62 774.239,93| 3.081.334,91 626.239,93 10.561,71 148.000,00| 3.079.314,91 621.843,97
Sentencas Judiciais 2.737.126,32 0,00] 2.737.126,32 0,00 0,00 0,00| 2.737.126,32 0,00
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Demais elementos do grupo 354.770,30 774.239.93 344.208,59 626.239.93 10.561,71 148.000,00 342.188,59 621.843,97
6. Servicos Bancarios 1.844.973,15| 2.371.74523| 1.844.773,15| 2.371.745.23 200,00 0,00 1.844.773,15| 2.371.745.23
Taxa Sobre Servicos Bancarios 1.844.973,15| 2371.74523| 1.844.773,15| 2.371.745,23 200,00 0,00 1.844.773,15| 2.371.74523
7. Transferéncias Correntes 24.073.530,19| 9.848.122,00| 14.155.844,83 | 8.186.310,63| 9.917.685.36| 1.661.811,37| 14.155.844,83| 8.186.310,63
Prodesu 15.243.762,57|  5.054.678,87| 11.049.055,13| 3.392.867,50| 4.194.707,44| 1.661.811,37| 11.049.055,13| 3.392.867,50
gﬁ%ggg‘f Acordos e Ajuda a 6.123.723,82 0,00 702.654,75 0,00| 5.421.069,07 0,00 702.654,75 0,00
Demais elementos do grupo 2.706.043,80 | 4.793.443,13| 2.404.134,95| 4.793.443,13 301.908,85 0,00 2.404.134,95| 4.793.443,13
DESPESAS DE CAPITAL (RS)
. Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
B BRI RO JIE 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
8. Investimentos 29.108.207,44 29.492.60| 19.965.090,44 22.493.60| 9.143.117,00 6.999,00 | 19.189.656,02 22.493,60
EDg‘ég’samemos de Processamentode |5 355 720 09 0,00| 12.212.663,00 0,00 9.143.117,00 0,00| 12.212.663,00 0,00
Maquinas, Motores e Aparelhos 7.448.330,97 24.85556| 7.448.330,97 17.856,56 0,00 6.999,00| 6.887.324.92 17.856,56
Demais elementos do grupo 304.096,47 4.637,04 304.096,47 4.637,04 0,00 0,00 89.668,10 4.637,04
9. Inversdes Financeiras 224.94881| 1.153.547,76 224.948,81 0,00 0,00 1.153.547,76 224.948 81 0,00
Concessio de Empréstimos a Creas 204.94881| 1.153.547,76 224.948 81 0,00 0,00 1.153.547,76 224.948 81 0,00
10. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Transferéncias de Capital 31.273.189,44| 9.383.017,30| 10.152.267,38 | 4.124.548,04| 21.120.922,06| 5.258.469,26| 10.113.362,49| 4.124.548,04
Transferéncias de Capital - Prodesu | 31 573 189 44| 9383.017,30| 10.152.26738|  4.124.548,04| 21.120.922,06| 5.258.469.26 | 10.113.362,49| 4.124.548,04
e Outros Auxilios
TOTAL DAS DESPESAS (CORRENTES + CAPITAL) (RS)
Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Total de Despesas Correntes 159.522.728,31 | 107.728.055,26 | 134.969.467,66 | 103.074.380,61 | 24.553.260,65| 4.653.674,65 | 133.613.323,74 | 101.513.764,71
Total de Despesas de Capital 60.606.345,69 | 10.566.057,66 | 30.342.306,63| 4.147.041,64| 30.264.039.06| 6.419.016,02| 29.527.967,32| 4.147.041,64
Total de Despesas do Confea 220.129.074,00 | 118.294.112,92 | 165.311.774,29 | 107.221.422.25| 54.817.299,71| 11.072.690,67 | 163.141.291,06 | 105.660.806,35

Nota 1: Foram discriminadas todas as contas do grupo de Pessoal e Encargos e mais os subgrupos de Beneficios a Pessoal e de Beneficios Assistencias, ambas do grupo de Outras
Despesas Correntes, de forma a evidenciar o montante dispendido com o quadro de pessoal (remuneragdes, encargos e beneficios).
Nota 2: Foram discriminadas todas as contas do grupo de Outras Despesas Correntes, exceto os subgrupos de Beneficios a Pessoal e de Beneficios Assistenciais.
Nota 3: Conta contabil criada a partir do exercicio de 2017.

Fonte: SISCONT.NET/Despesas/Relatorios/Consolidados/Demonstrativo de Empenhos e Pagamentos
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Anexo VII — Composi¢do do Plenério

Quadro 14 — Composicio do Plenario

Conselheiro(a) Titulo Mandato Jurisdicio/ Representacio Titular/Suplente

Afonso Ferreira Bernardes Engenfiig:é;nig:strlal B 01/01/2015 a 31/12/2017 Amazonas Titular
Wagner Ornellas da Silva Correa Lopes Engenheiro mecanico 01/01/2015 a 31/12/2017 Amazonas Suplente
Alessandro José Macedo Machado Engenheiro civil 01/01/2016 a 31/12/2018 Bahia Titular
George Augusto Batista CAmara Engenheiro civil 01/01/2016 a 31/12/2018 Bahia Suplente
Antdnio Carlos Albério Engenheiro agronomo 01/01/2015 a 31/12/2017 Pard Titular
Moisés Moreira dos Santos Engenheiro agronomo 01/01/2015 a 31/12/2017 Pard Suplente
Carlos Batista das Neves Engenheiro eletricista 01/01/2016 a 31/12/2018 Tocantins Titular
Nelson Matuoca Engenheiro eletricista 01/01/2016 a 31/12/2018 Tocantins Suplente
Esio do Nascimento e Silva' Engenheiro agronomo 01/01/2015 a 31/12/2017 Ceara -
Célio Moura Ferreira Engenheiro agronomo 01/01/2015 a 31/12/2017 Ceara Titular
Daniel Antonio Salati Marcondes Engenheiro agronomo 01/01/2016 a 31/12/2018 IES - Institui¢des de Ensino Superior de Agronomia Titular
Fernando Antonio Souza Bemerguy Engenheiro florestal 01/01/2016 a 31/12/2018 IES - Institui¢des de Ensino Superior de Agronomia Suplente
Edson Alves Delgado Engenheiro eletricista 01/01/2017 a 31/12/2019 Mato Grosso do Sul Titular
Ricardo Nogueira Magalhaes Engenheiro eletricista 01/01/2017 a 31/12/2019 Mato Grosso do Sul Suplente
Evandro José Martins Engenheiro agronomo 01/01/2017 a 31/12/2019 Santa Catarina Titular
Jackson Luiz Jarzynski Engenheiro florestal 01/01/2017 a 31/12/2019 Santa Catarina Suplente
Francisco Soares da Silva Engenheiro agronomo 01/01/2016 a 31/12/2018 Maranhao Titular
Ivanilde Soares Santos Engenheiro agronomo 01/01/2016 a 31/12/2018 Maranhao Suplente
Inaré Roberto Rodrigues Poeta e Silva Engenheiro eletricista 01/01/2017 a 31/12/2019 Rondonia Titular
Francisco José Fernandes Arruda Engenheiro eletricista 01/01/2017 a 31/12/2019 Rondonia Suplente
Juares Silveira Samaniego Engenheiro civil 01/01/2017 a 31/12/2019 Mato Grosso Titular
André Luiz Schuring Engenheiro civil 01/01/2017 a 31/12/2019 Mato Grosso Suplente
Licio Antonio Ivar do Sul Engenheiro eletricista 01/01/2015 a 31/12/2017 Distrito federal Titular
Marcus Vinicius Fusaro Mourao Engenheiro eletricista 01/01/2015 a 31/12/2017 Distrito federal Suplente
Marcos Luciano Camoeiras Gracindo Marques Engenheiro civil 01/01/2017 a 31/12/2019 Roraima Titular
Eurico Sobrinho de Almeida Engenheiro civil 01/01/2017 a 31/12/2019 Roraima Suplente
Osmar Barros Junior Engenheiro civil 11/12/2015 a 31/12/2017 IES - Institui¢des de Ensino Superior de Civil Titular
Enid Branddo Carneiro Drumond Engenheiro civil 11/12/2015 a 31/12/2017 IES - Institui¢des de Ensino Superior de Civil Suplente
Pablo Souto Palma Geodlogo 01/01/2016 a 31/12/2018 Rio Grande do Sul Titular
Luciano Valerio Lopes Soares Engenheiro mecanico 01/01/2016 a 31/12/2018 Rio Grande do Sul Suplente
Paulo Laércio Vieira Engenheiro civil 01/01/2015 a 31/12/2017 Paraiba Titular
Homero Catao Maribondo da Trindade Engenheiro civil 01/01/2015 a 31/12/2017 Paraiba Suplente
Ronald do Monte Santos Engenheiro mecanico 01/01/2017 a 31/12/2019 Piaui Titular
Jaime da Paz Filho Geologo 01/01/2017 a 31/12/2019 Piaui Suplente
Wiliam Alves Barbosa Engenheiro mecanico 01/01/2016 a 31/12/2018 Parana Titular
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Ernesto Galvao Ramos de Carvalho | Engenheiro quimico | 01/01/2016 a 31/12/2018 | Parana | Suplente

Nota 1: Conselheiro falecido, tendo seu suplente (Célio Moura Ferreira) assumido a titularidade até o fim do mandato.

Fonte: Decisdo Plenaria n® 2373/2017; http://transparencia.confea.org.br/colegiados/plenario/plenario-2017-composicao/
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Anexo VIII — Custos de Pessoal nos Dois Ultimos Exercicios

Quadro 22 — Custos de pessoal nos ltimos dois exercicios

Gratificacao de

Despesas Varidveis

IO G NG O ClD Vs:ll:tl;lg(:eﬁs Cil%zc:gaiede Verbas B.enefl'c.i o.s Demais Encargos6e Dec.is.(')fss7 ](;Ztil}ill::l:lzg)(;)
Empregado Fixas! C Indenizatérias® Assistenciais e Despesas Impostos Judiciais E d
ixas argos ndenizatorias . cr e 4 S mpregado
Comissionados? Previdenciarios Variaveis
Empregados de Carreira
Exercicios 2017 31.334.862,78 236.791,01 2.588.732,59 3.965.458,73 2.088.115,46 9.122.389,03 2.686.349,31 52.022.698,91
2016 28.452.253,29 1.655.569,98 2.373.577,16 3.296.616,91 432.589,80 8.954.282,66 0,00 45.164.889,80
Empregados Ocupantes de Cargos em Comissao
E L. 2017 0,00 10.604.011,88 459.239,97 180.583,93 1.542.443,96 4.163.167,08 - 16.949.446,82
XETEICIos 5016 0.00|  8.344.267.65 434.488.75 527.458 35 13187348 |  3.275.984.67 - 12.714.072,90
Empregados com contratos temporarios
Exercicios 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empregados em gozo de Licenca®
Exercicios 2017 185.155,36 43.519,97 0,00 5.714,70 0,00 73.176,10 0,00 307.566,13
2016 351.089,67 0,00 0,00 10.921,30 0,00 0,00 0,00 362.010,97
Empregados Cedidos com Onus
Exercicios 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empregados que aderiram ao PDV/PDI
Exercicios 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aposentados ou Pensionistas pelo Regime Juridico Unico (RJU)
Exercicios 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 263.421,84 263.421,84
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248.384,09 248.384,09
Total por Tipo de Despesa
Exercicios 2017 31.520.018,14 10.884.322,86 3.047.972,56 4.151.757,36 3.630.559,42 13.358.732,21 2.949.771,15 69.543.133,70
2016 28.803.342,96 9.999.837,63 2.808.065,91 3.834.996,56 564.463,28 12.230.267,33 248.384,09 58.489.357,76

Nota 1: Representa o enquadramento dos empregados de carreira na tabela salarial e respectivas vantagens pessoais, além dos reflexos de férias e 13° salario.
Nota 2: Valores pagos a titulo de fungdo de confianca (gratificagdo devida a empregados de carreira que exercem atividades de dire¢do, chefia e assessoramento) e a titulo de
cargo em comissdo (valor devido a empregados contratados, sem concurso publico, exclusivamente para exercer atividades de direcdo, chefia e assessoramento), incluindo os casos
de substituig¢oes temporarias previstos no PCCS.
Nota 3: Valores pagos a titulo de indenizagdo referente a auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, auxilio-bolsa ou auxilio-educa¢do (qualquer nivel ou tipo de formagdo), auxilio-
creche, auxilio-escola, auxilio-medicamentos entre outras previstas no PCCS e outros normativos do Confea.
Nota 4: Valores pagos pelo empregador a titulo de assisténcia médica, assisténcia odontologica, previdéncia complementar, auxilio-funeral, entre outros da mesma natureza.
Nota 5: Valores pagos a titulo de horas extras, descanso semanal remunerado, adicional noturno, saldo de banco de horas, verbas rescisorias, etc.
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Nota 6: Despesas do empregador com encargos sociais e impostos, tais como FGTS, INSS e PIS sobre folha.
Nota 7: Valores pagos a empregados e ex-empregados do Conselho em decorréncia de decisdo judicial.
Nota 8: Empregados que gozaram de Licenc¢a-Remunerada prevista em normativo ou de Licen¢a-Maternidade Complementar (60 dias seguintes).

Fonte: TOTVS RM, 2018.
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Anexo IX — Contratos de Prestacdo de Servigos Continuados com Emprego de Mao de Obra Temporaria

Quadro 23 — Contratos de prestacio de servicos com emprego de mio de obra temporaria

, Periodo contratual de execucio Valor do Quantidade
. Empresa Contratada Numero do Ar
Servico das atividades contratadas contrato de postos
(CNPJ) Contrato/Processo e 3
Inicio Fim (RS ocupados
~ . . . Atlantico Engenharia Ltda | Contrato 054/2014; Processos
Manutengdo preventiva e corretiva predial (14.355.750/0001-90) 2092/2014 ¢ 0824/2016 15/09/2014 14/09/2018 1.389.518,62 5
Manutencdo do sistema de ar condicionado e | Atlantico Engenharia Ltda | Contrato 018/2016; Processos
outros equipamentos (14.355.750/0001-90) | 1380/2016 ¢ 2221/2016 01/08/2016 31/07/2018 397.349,50 2
T&S Telematica
Operacdo e manutencdo no sistema de dudio e de | Engenharia e Sistemas | Contrato ~ S/N;  Processos
video. Ltda. 702/2012  1130/2016 27/04/2017 24/11/2017 300.024,12 1
(00.712.411/0001-00)
Limpeza, conservagdo, garagista diurno e Interativa Dedetizagao
’ o ’ S Higienizagdo e | Contrato 048/2015; Processos
n;)?;rrlrcl),ersgegmonlsta e encarregado, jardineiro, Conservacio Lida | 2184/2015 ¢  0956/2016 27/11/2015 26/11/2018 2.042.855,64 43
gare pa- (05.058.935/0001-42)
City Service Seguranca ]
Brigada de Incéndio Ltda Ocz"gj;g’l gigz/g%fz’ol;gocessos 08/09/2016 07/09/2018 181.541.76 4
(37.077.716/0001-05) T
Sefix Empresa de
. . Contrato 056/2014; Processos
Vigilancia Armada Seguranca Ltda ’ 17/11/2014 17/05/2018 6
(13.277.344/0001-94) 2315/2014 ¢ 0750/2016 1.033.329,60
Agenciamento de viagem com emissdo, |Ideias Turismo  Ltda | Contrato 34/2015; Processo
remarcacdo e cancelamento de passagens aéreas | (02.676.310/0001-56) 1046/2015 31/08/2015 30/08/2018 11.736.693,50 4
. . J Macedo Pereira ME | Contrato 060/2014; Processos
Motoristas executivos (10.653.264/0001-06) | 1578/2014 ¢ 1098/16 1971172015 18/11/2018 262.308,00 4

Fonte: Processos CF 2092/2014, 0824/2016, 1380/2016, 2221/2016, 702/2012, 1130/2016, 2184/2015, 0956/2016, 0283/2016, 2973/2016, 2315/2014, 0750/2016, 1046/2015,

1578/2014 e 1098/16.
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Anexo X — Normativos que obtiveram contribui¢des pelo sistema de consulta publica

Quadro 27 — Normativos que obtiveram contribuicdes pelo sistema de consulta publica

Normativo Objetivo Peri({d.o de disponibil-idade Quantidafle~de
Inicio | Fim Contribuicdes
Anteprojetos de atos administrativos normativos de competéncia do Confea

Anteprojeto de Resolugiio n° 001/2017 Altera a Rqspluqﬁo r}" 1'.025, de 30 de outubrg de 2009, que dispoe sobre a Anotagdo de 16/03/2017 14/05/2017 235
Responsabilidade Técnica e o Acervo Profissional.
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro agrimensor e

Anteprojeto de Resolugdo n® 002/2017 | cartografo e insere o respectivo titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema | 08/04/2017 06/06/2017 87
Confea/Crea, para efeito de fiscalizagdo do exercicio profissional.
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro de transporte e

Anteprojeto de Resolugdo n® 003/2017 | insere o respectivo titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para | 08/04/2017 06/06/2017 464
efeito de fiscalizag¢do do exercicio profissional.

Anteprojeto de Resolugio n° 004/2017 OAsltgga 1o ;E‘;‘Z?,Sn/zlgfl"g éﬁif;’;{fg;’od; a‘lftbfl o 11205205;2;1},?2 33‘21001 SACIeSCENA | 981062017 | 27/08/2017 41
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro de software e insere

Anteprojeto de Resolugdo n° 005/2017 | o respectivo titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito | 26/07/2017 25/09/2017 844
de fiscalizagdo do exercicio profissional.
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro nuclear e insere o

Anteprojeto de Resolugdo n° 006/2017 | respectivo titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito | 25/08/2017 23/10/2017 3
de fiscalizagdo do exercicio profissional.

Anteprojeto de Resolugdo n° 007/2017 | Regulamenta a condugfo do processo ético disciplinar. 21/10/2017 19/12/2017 58
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro de saude e

Anteprojeto de Resolugdo n° 008/2017 | seguranga e insere o titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, | 21/10/2017 19/12/2017 315
para efeito de fiscalizagdo do exercicio profissional.

. . o Dispoe sobre a regularizagao do exercicio profissional em cargo ou fung¢do sem a devida

Anteprojeto de Resolugdo n® 009/2017 Anotagdo de Respgonsabilidade Técnica - ART e da outras providéncias. 241172017 22/0172018 3
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro automotivo e insere

Anteprojeto de Resolugdo n® 010/2017 | o titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, para efeito de| 12/12/2017 09/02/2018 1
fiscalizacdo do exercicio profissional.
Discrimina as atividades e competéncias profissionais do engenheiro biomédico e

Anteprojeto de Resolugdo n® 011/2017 | convalida o respectivo titulo na Tabela de Titulos Profissionais do Sistema Confea/Crea, | 12/12/2017 09/02/2018 13
para efeito de fiscalizagdo do exercicio profissional.

Matérias legislativas em tramitacdo no Congresso Nacional e de interesse do sistema profissional

Dar nova redagdo ao art. 25 da Lei n° 11.428, de 22 de dezembro de 2006. Ou seja:

Projeto de Lei - PL 2751/2008 dispensar gutorizac;ﬁo para o corte ¢ a explo%agéo do Bioma .Mata Atlantica re.al}'zados 18/11/2016 18/01/2017 1
para manejo de pastagens e para cultivos agricolas em terras ja ocupadas por atividades
agropecuadrias até o ano de 2006.

Projeto de Decreto Legislativo - PDC | Sustar a aplicag@o da Instru¢do Normativa n°® 1, de 25 de margo de 2015, do Instituto do 25/11/2016 25/01/2017 1

0540/2016 Patrimonio Historico e Artistico Nacional - IPHAN (Ministério da Cultura).

Pagina 87




Dispor sobre a obrigatoriedade de conservacdo e manuten¢do de elevadores elétricos,

Projeto de Lei - PL 6125/2013 esteiras e escadas rolantes instalados em edificios de uso habitacional coletivo, comercial | 14/12/2016 13/01/2017 9
¢ de servigos publicos ou privados e dar outras providéncias
Proposta de Emenda 3 Constituicio - Alterar o art.166 da Constituicdo Federal, para autorizar a apresentagdo de emendas ao
p ¢ projeto de lei do orgamento anual diretamente ao Fundo de Participagdo dos Estados e do| 05/05/2017 05/06/2017 1
PEC 0061/2015 o C S
Distrito Federal e ao Fundo de Participagdo dos Municipios.
Projeto de Lei - PL 6559/2013 Dispor sgbre ’as.at1V1'dad.es relativas a geragdo, t.ran§porte, filtragem, es.toAcag.em € geragdo | 55050017 25/07/2017 5
de energia elétrica térmica e automotiva com biogas e dar outras providéncias.
. . Alterar a Lei 7.410/1985, que dispde sobre a especializagdo de Engenheiros e Arquitetos
Projeto de Lei - PL 6179/2009 (PL . o g
5334/2016 e PL 6560/2016 apensados) em Engenharia d@ SAegl.lranca do Trabalho, a profissao Técnico de Seguranga do Trabalho | 03/08/2017 02/09/2017 164
e dar outras providéncias.
Susta a aplicagdo do Decreto n® 4.560, de 30 de dezembro de 2002, que altera o Decreto
Projeto de Decreto Legislativo - PDS | n° 90.922, de 6 de fevereiro de 1985, que regulamenta a Lei n°® 5.524, de 5 de novembro
0000/2017 de 1968, que dispde sobre oexercicio da profissdo de Técnico Industrial e Técnico 04/08/2017 03/09/2017 >
Agricola de nivel médio ou 2° grau.
Projeto de Lei do Senado - PLS |Estabelecer diretrizes e requisitos para a delegag¢@o, no ambito da Administragao Publica
0280/2017 Federal, do servico publico de fiscalizagdo administrativa a particulares. 28/08/2017 28/09/2017 3
Proieto de Decreto Legislativo - PDC Sustar os Decretos n® 9.142 de 22 de agosto de 2017 e 9.147, de 28 de agosto de 2017,
g & que "Extingue a Reserva Nacional de Cobre e seus associados, constituida pelo Decreto | 30/08/2017 29/09/2017 3

0753/2017

n°® 89.404, de 24 de fevereiro de 1984, localizada nos Estados do Pard ¢ do Amapa".

Fonte: Sistema de Consulta Publica, 2018
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Anexo XI — Balango Orgamentario

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
CNPJ: 33.665.647/0001-91

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA CORRENTE
COTA PARTE
CREA - AC
CREA - AL
CREA - AM
CREA - AP
CREA - BA
CREA - CE
CREA - DF
CREA - ES
CREA - GO
CREA - MA
CREA - MG
CREA - MS
CREA - MT
CREA - PA
CREA - PB
CREA - PE
CREA - PI
CREA - PR

Balanco Orcamentario

PREVISAO
INICIAL
184.750.000,00

140.000.000,00
500.000,00
1.000.000,00
1.500.000,00
350.000,00
5.800.000,00
3.500.000,00
2.500.000,00
3.600.000,00
5.000.000,00
1.800.000,00
14.500.000,00
2.300.000,00
3.500.000,00
2.700.000,00
1.750.000,00
3.300.000,00
1.500.000,00
12.000.000,00

PREVISAO
ATUALIZADA
184.750.000,00

140.000.000,00
500.000,00
1.000.000,00
1.500.000,00
350.000,00
5.800.000,00
3.500.000,00
2.500.000,00
3.600.000,00
5.000.000,00
1.800.000,00
14.500.000,00
2.300.000,00
3.500.000,00
2.700.000,00
1.750.000,00
3.300.000,00
1.500.000,00
12.000.000,00

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

RECEITAS SALDO
REALIZADAS
187.841.199,97 3.091.199,97
146.371.996,08 6.371.996,08
505.562,55 5.562,55
1.053.256,15 53.256,15
1.693.444,53 193.444,53
430.501,32 80.501,32
6.374.441,27 574.441,27
4.134.710,80 634.710,80
2.645.501,77 145.501,77
3.795.089,12 195.089,12
3.559.588,12 -1.440.411,88
1.977.410,58 177.410,58
14.734.855,09 234.855,09
2.367.899,63 67.899,63
3.981.047,74 481.047,74
3.038.194,01 338.194,01
1.680.792,67 -69.207,33
3.357.313,62 57.313,62
1.093.750,39 -406.249,61
12.765.082,84 765.082,84
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CONFEA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

CREA - R]
CREA - RN
CREA - RO
CREA - RR
CREA - RS
CREA - SC
CREA - SE
CREA - SP
CREA - TO
CREA's
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
Juros Sobre Empréstimos
ATUALIZAGAO MONETARIA
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
Transferencias Intergovernamentais
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
INDENIZAGOES E RESTITUICOES
CANCELAMENTO DE CREDITOS
RECEITA DE DEVOLUCAO
RECEITA DE CAPITAL

PREVISAO
INICIAL
13.000.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
300.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
1.100.000,00
36.000.000,00
1.000.000,00
0,00
10.000,00
10.000,00
38.100.000,00
0,00

0,00
38.100.000,00
0,00

0,00
38.100.000,00
4.760.000,00
4.760.000,00
350.000,00
350.000,00
0,00
1.530.000,00
250.000,00

PREVISAO

ATUALIZADA

13.000.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
300.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
1.100.000,00
36.000.000,00
1.000.000,00
0,00
10.000,00
10.000,00
38.100.000,00
0,00

0,00
38.100.000,00
0,00

0,00
38.100.000,00
4.760.000,00
4.760.000,00
350.000,00
350.000,00
0,00
1.530.000,00
279.250.000,00

RECEITAS

REALIZADAS

11.724.397,75
2.009.801,64
1.549.193,32
337.784,06
9.503.019,44
8.974.436,88
1.160.294,51
33.802.870,11
1.036.251,68
7.085.504,49
9.397,95
9.397,95
30.376.366,68
266,02

266,02
30.376.100,66
1.576,54
707,87
30.373.816,25
4.644.667,65
4.644.667,65
3.825.184,61
707.860,06
3.117.324,55
2.613.587,00
270.572,65

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

SALDO

-1.275.602,25
9.801,64
49.193,32
37.784,06
-496.980,56
974.436,88
60.294,51
-2.197.129,89
36.251,68
7.085.504,49
-602,05
-602,05
-7.723.633,32
266,02
266,02
-7.723.899,34
1.576,54
707,87
-7.726.183,75
-115.332,35
-115.332,35
3.475.184,61
357.860,06
3.117.324,55
1.083.587,00
-278.979.427,35
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RECEITAS ORCAMENTARIAS

AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO
SALDO DE EXERCICIOS

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS

DEFICIT

TOTAL

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERACAO DE PESSOAL
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
USO DE BENS E SERVICOS
DIARIAS
PASSAGENS / DT
DESPESA COM LOCOMOGAO
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
TRIBUTOS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
SERVICOS BANCARIOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SUBVENCOES SOCIAIS

DOTAGAO

INICIAL

147.026.836,50

21.707.750,00
17.257.750,00
4.450.000,00
85.887.062,96
5.263.000,00
521.000,00
7.209.140,00
11.491.635,00
931.575,00
812.290,00
59.658.422,96
213.200,00
213.200,00
3.030.000,00
2.400.000,00
33.288.823,54
33.288.823,54

DOTAGAO
ATUALIZADA
324.010.586,50

67.027.750,00
52.977.750,00
14.050.000,00
174.049.812,96
8.242.000,00
1.406.000,00
9.270.140,00
28.503.185,00
1.862.175,00
1.539.740,00
123.226.572,96
215.700,00
215.700,00
17.028.500,00
3.000.000,00
62.188.823,54
62.188.823,54

PREVISAO
INICIAL
250.000,00

0,00
0,00

185.000.000,00

0,00

185.000.000,00

DESPESAS

EMPENHADAS
159.522.728,31

59.473.038,18
46.059.900,42
13.413.137,76
70.990.628,58
6.608.218,63
1.150.686,29
1.562.976,49
11.809.264,92
225.811,09
477.073,19
49.156.597,97
48.661,59
48.661,59
3.091.896,62
1.844.973,15
24.073.530,19
24.073.530,19

PREVISAO

ATUALIZADA

250.000,00

279.000.000,00

0,00

464.000.000,00

0,00

464.000.000,00

DESPESAS

LIQUIDADAS
134.969.467,66

59.393.632,63
46.034.900,42
13.358.732,21
56.446.220,55
6.319.679,35
1.143.472,41
1.486.294,19
11.809.264,92
225.811,09
477.073,19
34.984.625,40
47.661,59
47.661,59
3.081.334,91
1.844.773,15
14.155.844,83
14.155.844,83

RECEITAS

REALIZADAS

270.572,65
0,00
0,00

188.111.772,62
32.017.301,38
220.129.074,00

DESPESAS
PAGAS

133.613.323,74

59.040.657,48
46.034.900,42
13.005.757,06
55.445.071,78
6.319.679,35
1.143.472,41
1.478.053,79
11.808.592,32
225.811,09
476.883,19
33.992.579,63
47.661,59
47.661,59
3.079.314,91
1.844.773,15
14.155.844,83
14.155.844,83

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

SALDO

20.572,65

-279.000.000,00

0,00

-275.888.227,38
32.017.301,38
-243.870.926,00

164.487.858,19

7.554.711,82
6.917.849,58
636.862,24

103.059.184,38

1.633.781,37
255.313,71
7.707.163,51
16.693.920,08
1.636.363,91
1.062.666,81
74.069.974,99
167.038,41
167.038,41
13.936.603,38
1.155.026,85
38.115.293,35
38.115.293,35
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DOTAGAO

DOTAGAO

DESPESAS

DESPESAS

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

DESPESAS

RESERVAS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
OBRAS, INSTALAGOES E REFORMAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
INVERSOES FINANCEIRAS
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS
OUTRAS DESPESAS CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SUB-TOTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT
TOTAL

INICIAL
500.000,00

37.973.163,50
17.101.987,04
5.100.937,04
12.001.050,00
0,00

0,00
20.871.176,46
20.871.176,46
185.000.000,00
0,00
185.000.000,00

ATUALIZADA
500.000,00

139.989.413,50
75.668.237,04
20.000.937,04
55.667.300,00
250.000,00
250.000,00
64.071.176,46
64.071.176,46
464.000.000,00
0,00
464.000.000,00

EMPENHADAS
0,00

60.606.345,69
29.108.207,44
0,00
29.108.207,44
224.948,81
224.948,81
31.273.189,44
31.273.189,44
220.129.074,00
0,00
220.129.074,00

LIQUIDADAS
0,00

30.342.306,63
19.965.090,44
0,00
19.965.090,44
224.948,81
224.948,81
10.152.267,38
10.152.267,38
165.311.774,29
0,00
165.311.774,29

PAGAS
0,00

29.527.967,32
19.189.656,02
0,00
19.189.656,02
224.948,81
224.948,81
10.113.362,49
10.113.362,49
163.141.291,06
0,00
163.141.291,06

500.000,00
79.383.067,81
46.560.029,60
20.000.937,04
26.559.092,56

25.051,19
25.051,19
32.797.987,02
32.797.987,02
243.870.926,00
0,00
243.870.926,00
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Anexo XII — Balango Financeiro

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
CNPJ: 33.665.647/0001-91

Exercicio Atual

Balanco Financeiro

DISPENDIOS

Exercicio Anterior[ESPECIFICACAO

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Receita Orgamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
COTA PARTE

CREA - AC

CREA - AL

CREA - AM

CREA - AP

CREA - BA

CREA - CE

CREA - DF

CREA - ES

CREA - GO

CREA - MA

CREA - MG

CREA - MS

CREA - MT

CREA - PA

CREA - PB

188.111.772,62
188.111.772,62
187.841.199,97
146.371.996,08
505.562,55
1.053.256,15
1.693.444,53
430.501,32
6.374.441,27
4.134.710,80
2.645.501,77
3.795.089,12
3.559.588,12
1.977.410,58
14.734.855,09
2.367.899,63
3.981.047,74
3.038.194,01
1.680.792,67

174.850.777,99 Despesa Orgamentaria
174.850.777,99 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
174.757.422,37 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
131.177.378,75 CREDITO EMPENHADO - PAGO
335.348,31 DESPESA CORRENTE
905.252,64 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
1.450.191,64 ENCARGOS PATRONAIS
347.094,68 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
5.464.903,55 DESPESA DE CAPITAL
3.585.701,16 INVESTIMENTOS
2.596.752,79 INVERSOES FINANCEIRAS
3.574.005,14 OUTRAS DESPESAS CAPITAL
5.101.470,60
1.681.891,80
14.447.450,89
2.198.029,09
3.435.398,84
2.722.482,69
1.614.252,46

220.129.074,00
54.817.299,71
2.170.483,23
163.141.291,06
133.613.323,74
46.034.900,42
13.005.757,06
74.572.666,26
29.527.967,32
19.189.656,02
224.948,81
10.113.362,49

118.294.112,92
11.072.690,67
1.560.615,90
105.660.806,35
101.513.764,71
39.367.643,87
11.084.262,38
51.061.858,46
4.147.041,64
22.493,60

4.124.548,04
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ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Anterior‘ESPECIFICACf\O

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

CREA - PE

CREA - PI

CREA - PR

CREA -RJ

CREA - RN

CREA - RO

CREA - RR

CREA - RS

CREA - SC

CREA - SE

CREA - SP

CREA - TO

CREA's

RECEITA DE SERVICOS

RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

Juros Sobre Empréstimos
ATUALIZAGAO MONETARIA
ATUALIZAGAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES

ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE QUOTAS
ATUALIZNACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE
INFRACOES

REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES
FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

3.357.313,62
1.093.750,39
12.765.082,84
11.724.397,75
2.009.801,64
1.549.193,32
337.784,06
9.503.019,44
8.974.436,88
1.160.294,51
33.802.870,11
1.036.251,68
7.085.504,49
9.397,95
9.397,95
30.376.366,68
266,02

266,02
30.376.100,66

1.576,54

1.576,54
707,87

30.373.816,25

4.644.667,65

3.056.773,54
1.357.656,17
11.206.834,56
11.820.437,57
1.803.555,99
1.444.418,24
290.377,11
8.924.594,08
7.807.440,77
936.138,07
32.192.173,73
876.434,20
318,44
10.143,97
10.143,97
36.370.061,52

36.370.061,52

36.370.061,52

4.115.537,23
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Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CONFEA

ESPECIFICACAO Exercicio Atual  Exercicio Anterior

Exercicio Atual Exercicio Anterior|ESPECIFICA97\O

Transferencias Intergovernamentais
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
PARTICIPACOES E DIVIDENDOS
CANCELAMENTO DE CREDITOS

RECEITA DE DEVOLUCAO

RECEITA DE CAPITAL

AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados
Inscricdo de Restos a Pagar Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

Total:

4.644.667,65
3.825.184,61
707.860,06

3.117.324,55
2.613.587,00
270.572,65
270.572,65

135.062.924,93
54.817.299,71
2.170.483,23
3.476.508,11
74.598.633,88
317.528.528,49
317.404.053,17
124.475,32
640.703.226,04

4.115.537,23
1.190.859,07
86.008,54
252,29
1.104.598,24
1.893.441,83
93.355,62
93.355,62
Transferéncias Financeiras Concedidas
78.306.518,60 Pagamentos Extraorcamentarios
11.072.690,67 Pagamentos de Restos a Pagar Nado Processados
1.560.615,90 Pagamentos de Restos a Pagar Processados
3.152.979,86 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
62.520.232,17 Outros Pagamentos Extraorgamentarios
259.773.889,24 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte
259.736.385,99 Caixa e Equivalente de Caixa
37.503,25 Depositos. Rest. Virs Vinculados
512.931.185,83

92.122.129,12
10.602.045,98
1.539.356,73
3.278.548,77
76.702.177,64
328.452.022,92
328.288.916,50
163.106,42
640.703.226,04

77.108.544,42
1.617.950,72
10.412.421,51
3.121.544,74
61.956.627,45
317.528.528,49
317.404.053,17
124.475,32
512.931.185,83
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Anexo XIII — Balango Patrimonial

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

CNPJ: 33.665.647/0001-91

______________________________________________________________________________________________________________
Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

ATIVO

Especificacdo

Exercicio Atual

Balanco Patrimonial

Exercicio Anterior

PASSIVO

Especificacao

Exercicio Atual

Periodo Anterior: 01/01/2016 a 31/12/2016

Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE 336.986.410,70 325.005.366,97|PASSIVO CIRCULANTE 8.253.007,97 11.585.151,68
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 328.288.916,50 317.404.053,17|OBRIGAGOES ~ TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E 1.008.692,48 162.035,35
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
CREDITOS A CURTO PRAZO 7.137.778,65 6.070.458,66|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 652.903,21 529.702,08| FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 2.170.483,23 1.560.615,90
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO 0,00 0,00/ OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 1.630.460,91 1.349.609,68
PRAZO
ESTOQUES 137.858,55 156.225,65|OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 3.183.876,18 6.442.223,11
VARIACOES ~ PATRIMONIAIS  DIMINUTIVAS  PAGAS 768.953,79 844.927,41|PROVISOES A CURTO PRAZO 0,00 2.009.131,81
ANTECIPADAMENTE
0,00 0,00/ DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 259.495,17 61.535,83
ATIVO NAO-CIRCULANTE 127.521.706,08 109.506.446,09| PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 84.116,28 76.354,69|OBRIGACOES ~ TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E 0,00 0,00
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO
CREDITOS A LONGO PRAZO 74.062,40 66.300,81|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A LONGO 10.053,88 10.053,88| FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
PRAZO
INVESTIMENTOS 0,00 0,00|OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 127.437.589,80 109.430.091,40| PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 22.737.589,80 4.730.091,40|RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
BENS IMOVEIS 104.700.000,00 104.700.000,00) 0,00 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 8.253.007,97 11.585.151,68
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Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

PATRIMONIO LiQUIDO

Periodo Anterior: 01/01/2016 a 31/12/2016

Especificagdo Exercicio Atual Exercicio Anterior
Patrimonio Social e Capital Social 0,00 0,00
Ajuste de avaliagao Patrimonial 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00

Resultados Acumulados

456.255.108,81

422.926.661,38

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

456.255.108,81

422.926.661,38

ALDO PAIR U

Compensagoes

ESPECIFICACAO

Saldo do Atos Potenciais Ativos

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

ESPECIFICAGCAO
Saldo do Atos Potenciais Passivos

464.508.116,78  434.511.813,06 464.508.116,78| 434.511.813,06
ATIVO FINANCEIRO 329.710.773,50 318.771.259,46| PASSIVO FINANCEIRO 63.070.307,68 20.648.710,54
ATIVO PERMANENTE 134.797.343,28 115.740.553,60| PASSIVO PERMANENTE 0,00 2.009.131,81

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Execucdo de Garantias e Contragarantias 0,00 0,00| Execucdo de Garantias e Contragarantias 0,00 0,00
Recebidas Concedidas

Execucdo de Direitos Conveniados 0,00 0,00| Execucao de Obrigacdes Conveniadas 0,00 0,00

Execucdo de Direitos Contratuais 0,00 0,00| Execucao de Obrigacdes Contratuais 0,00 0,00

Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00| Execucao de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Superavit Financeiro

266.640.465,82

298.122.548,92
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Anexo XIV — Variagdes Patrimoniais

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
CNPJ: 33.665.647/0001-91

Variacoes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUAN IVAS

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

CONTRIBUICOES

CONTRIBUICOES SOCIAIS

CONTRIBUICOES SOCIAIS

EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS

VALOR BRUTO DE EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE
SERVICOS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
JUROS E ENCARGOS DE MORA
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E SERVIGCOS

VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS
MULTAS SOBRE ANUIDADES

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
MULTAS ADMINISTRATIVAS

INDENIZACOES

REVERSAO DE PROVISOES

189.840.634,86
143.367.878,79
143.367.878,79
143.367.878,79
2.069.389,26
2.069.389,26
2.069.389,26

30.472.917,05
14.475,56

14.475,56
21.259,17
21.259,17

63.366,07
63.366,07
30.373.816,25
30.373.816,25
4.635.105,29
4.635.105,29
4.635.105,29
9.295.344,47
2.858.500,65
2.858.500,65
6.436.843,82
17,00
752.103,37
2.009.131,81

176.957.583,77 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA
131.509.551,93 PESSOAL E ENCARGOS
131.509.551,93 REMUNERAGAO DE PESSOAL
131.509.551,93 REMUNERAGAO A PESSOAL - RPPS
1.910.377,64 ENCARGOS PATRONAIS
1.910.377,64 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS
1.910.377,64 BENEFICIOS A PESSOAL

38.001.550,71 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS
18.114,36 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS

18.114,36 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS
1.565.278,07 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS
1.565.278,07 BENEFICIOS EVENTUAIS

40.320,76 OUTROS BENEF{CIOS EVENTUAIS
40.320,76 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
36.377.837,52 USO DE MATERIAL DE CONSUMO
36.377.837,52 CONSUMO DE MATERIAL
4.303.900,57 SERVICOS
4.303.900,57 DIARIAS
4.303.900,57 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS
1.232.202,92 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS
0,00 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
0,00 DEPRECIACAO
1.232.202,92 VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
7.500,00 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS
103.736,39 OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
0,00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

156.512.187,43
65.971.599,96
43.427.661,34
43.427.661,34
13.358.732,21
13.358.732,21
6.577.967,33

6.577.967,33
2.607.239,08

2.607.239,08
255.829,10
255.829,10

255.829,10
53.164.378,01
1.399.618,98
1.399.618,98
49.807.998,00
11.810.450,50
851.558,50
37.145.989,00
1.956.761,03
1.956.761,03
1.811.335,26
1.702.055,49
1.702.055,49
109.279,77

108.392.286,31
57.560.582,40
39.367.643,87
39.367.643,87
12.230.267,33
12.230.267,33
5.962.671,20

5.962.671,20
0,00

0,00
192.795,10
192.795,10

192.795,10
34.467.770,49
732.589,62
732.589,62
33.140.882,70
13.146.262,49
1.114.725,72
18.879.894,49
594.298,17
594.298,17
2.372.594,27
2.371.745,23
2.371.745,23
849,04
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Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CONFEA

Exercicio Atual Exercicio Exercicio Atual
Anterior
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS 3.675.591,64 1.120.966,53 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 109.279,77 849,04
GERADORES DIVERSOS

Total das Variagoes Ativas : 189.840.634,86
Déficit do Exercicio
Total 189.840.634,86

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS

BAIXA DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

BAIXA DE BENS MOVEIS

TRIBUTARIAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA
IMPOSTOS

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES

DIVERSOS

176.957.583,77 Total das Variagdes Passivas :
RESULTADO PATRIMONIAL

Superavit do Exercicio

176.957.583,77 Total

31.140.244,57
28.736.109,62
28.736.109,62
2.404.134,95
2.404.134,95
331,25

331,25

331,25
47.661,59
47.661,59
47.661,59
4.120.807,69
4.120.807,69
4.120.807,69

156.512.187,43

33.328.447,43

189.840.634,86

12.310.858,67
7.517.415,54
7.517.415,54
4.793.443,13
4.793.443,13
53.057,57
53.057,57
53.057,57
72.407,62
72.407,62
72.407,62
1.362.220,19
1.362.220,19
1.362.220,19

108.392.286,31

68.565.297,46

176.957.583,77
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Anexo XV — Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
CNPJ: 33.665.647/0001-91

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
RECEITA CORRENTE 187.841.199,97
COTA PARTE 146.371.996,08
CREA - AC 505.562,55
CREA - AL 1.053.256,15
CREA - AM 1.693.444,53
CREA - AP 430.501,32
CREA - BA 6.374.441,27
CREA - CE 4.134.710,80
CREA - DF 2.645.501,77
CREA - ES 3.795.089,12
CREA - GO 3.559.588,12
CREA - MA 1.977.410,58
CREA - MG 14.734.855,09
CREA - MS 2.367.899,63
CREA - MT 3.981.047,74
CREA - PA 3.038.194,01
CREA - PB 1.680.792,67
CREA - PE 3.357.313,62
CREA - PI 1.093.750,39
CREA - PR 12.765.082,84
CREA -RJ 11.724.397,75
CREA - RN 2.009.801,64
CREA - RO 1.549.193,32
CREA - RR 337.784,06
CREA - RS 9.503.019,44
CREA - SC 8.974.436,88
CREA - SE 1.160.294,51
CREA - SP 33.802.870,11
CREA - TO 1.036.251,68
CREA's 7.085.504,49
RECEITA DE SERVICOS 9.397,95
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 9.397,95
FINANCEIRAS 30.376.366,68
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 266,02
Juros Sobre Empréstimos 266,02
ATUALIZACAO MONETARIA 30.376.100,66
ATUALIZAGAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES 1.576,54
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE QUOTAS 1.576,54
ATUALIZAGCAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 707,87
REMUNERAGCAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 30.373.816,25
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.644.667,65
Transferencias Intergovernamentais 4.644.667,65

174.757.422,37
131.177.378,75
335.348,31
905.252,64
1.450.191,64
347.094,68
5.464.903,55
3.585.701,16
2.596.752,79
3.574.005,14
5.101.470,60
1.681.891,80
14.447.450,89
2.198.029,09
3.435.398,84
2.722.482,69
1.614.252,46
3.056.773,54
1.357.656,17
11.206.834,56
11.820.437,57
1.803.555,99
1.444.418,24
290.377,11
8.924.594,08
7.807.440,77
936.138,07
32.192.173,73
876.434,20
318,44
10.143,97
10.143,97
36.370.061,52
0,00

0,00
36.370.061,52
0,00

0,00

0,00
36.370.061,52
4.115.537,23

4.115.537,23
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CONFEA

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Atual Exercicio Anterior

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.825.184,61
INDENIZACOES E RESTITUICOES 707.860,06
PARTICIPACOES E DIVIDENDOS 0,00
CANCELAMENTO DE CREDITOS 3.117.324,55

RECEITA DE DEVOLUCAO 2.613.587,00

OUTROS INGRESSOS 78.075.141,99
DESEMBOLSOS

CREDITO EMPENHADO - PAGO 163.141.291,06

DESPESA CORRENTE 133.613.323,74

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ENCARGOS PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTROS DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

46.034.900,42
13.005.757,06
74.572.666,26
92.160.760,22

40.142.258,00

1.190.859,07
86.008,54
252,29
1.104.598,24
1.893.441,83
65.674.487,25

105.660.806,35
101.513.764,71
39.367.643,87
11.084.262,38
51.061.858,46
77.196.791,71

61.721.353,20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 270.572,65
DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS 19.189.656,02

INVERSOES FINANCEIRAS
OUTRAS DESPESAS CAPITAL

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

224.948,81
10.113.362,49

-29.257.394,67

93.355,62

22.493,60

0,00
4.124.548,04
-4.053.686,02

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00
APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

10.884.863,33

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

317.404.053,17
328.288.916,50

0,00

57.667.667,18,

259.736.385,99
317.404.053,17|
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